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ВМЕСТО ПРЕДИСЛОВИЯ 

К с}!rналу, раздавшсмуся из Твери, должны nрtlспушаться весь ко~1сомоn. 
в первую голову его руководящие кадры. Этот сигпал несомнеJtно будет 
ышан п предстоящим nлеnумом ЦК, коtорый должен стать nереломным 

энергичного изменения, а где надо и решятельно't! .nомки старо~! 
Общественное значение, глубо•иiliuщй с.-~tщл C.Atompa mвl'plЖoii 

проводrutого Центральным /(оюрпетО.Аt ц "/(омсо.мольской 
, зrmЛJQ•tat>mr;я в том. •mto он убедительно, на основе болыиого 

матерtю.ла rtроде.м.онстрировал перед лш,о.м всеео союза nм-
нelr!DI'IZCidнcoc.mь старой систе.м.ы работы u руководства к Qсуществлению 
задач. Скаже.м. npJt.м.o: САtотр пр6де.м.онстрuровал крушl'нttе старой 

•c·ucl•ne.м/'J! руководства. 
Некоторые товарищи оытаются зачислить тверское р.уководство,- ошибюt, 
и недочеты ~отороrо был.и довольно nолно освещены на страницах .Koм-

•rnunл,,r Правды•, - по штаtу . rноltннков~, вскрываемых нами. Это не верно. 
рад.иl<альны/:1 жест н.а самом деле nредс-rавляет собой nопытку 

ot принuиnиального значения 11 общественного смысла тверского 

Твери никакого • rноliника • не было. У }>у ля тверской орrавизаUЙII 
в болъшинстве своем •tестные 1t преда.н.ные революцrш ко.Аtсо.м.ольцы. 
товарищи не смогли твердо держать руль в руках. Он\'! были во власти 
оргакизац11онных форм, старой системы работы. tlo~mo..м.J' онu tzлЫЛil 

ml!<tйJltнrt. И пtttteн.tt.e сносило ux в сторону от генеральной лtrюш ко,ксо-
8 сторо».у om ,1mcc, 0111 mozo, •tе.м. жив)111l и во.лн.уются эщu лtассы. 

заела старая система работы. Передаточный механизм 01 низовой ячейки 
райкому, о.т райкома к губкому зар>l(аоел, работал с большими nеребояы~! 
с огромнеtiпнtм отставанием. Устоявшйеся, rrрнвычиые дЛя глаза организацион­

формы не бы.rtи заполнены действеиным революционны./.\ содержанием. 
р;место ж1rвого, энергичного, ориеRТирующегося на массу руководства госnод· 

организационная .суетня и безжизненная циркулйрщина. По n14ешнос11\ 
комсомольская машина работала бесnеребойно. Члецы бюро бегали с заееда­
на заседание, с комнссю1 на комиссию, писалн циркуляры, составляJш 

•-•ош~оr•л , согласовывали воnросы, делали доклады... Но яatutLНa рабопшлrr 
холостом ходу. Колеси~& большого комсомольского механизма буксовали, 
зацеnивш11сь за подлинные интере::ы и запросы масс. И стоЮiо смотровой 

наl!естн на всю эту организационную суетню прожектор обследования, 
вн.утренние ltЗ'ЯН.Ы cucme.AtЫ работы выступидll зuяющuAIII 

На пр11.Мере Твери старая система работы tl руководства обна· 
--~r""' '"''" свою полную н.епригодность 11 н.есостоятельность В эщоiч- c,ttыc/1 

раздавlиегося. аз Тверц. Повторяем, что сигкал должен быть уСJJышан 
ибо твР.рская ортаннза.uия во многом прlfблнжается к среднему 

наших ор1·аиизаци/.!, 
Основноft вывод, который мы дела.ем из твеш;коrо смотра, заклю'Юется. 

с11едующем: в области nерехода к nовы~ ф<{j).!v~~~методам рабоtы иа~ш сде­
ы только nервые шаги. Решекия VlJJ с езда комсс:>мола об изменевин системы 

н об орrанизацнонной nерестройке союза выnолюrются нами очеiiЬ вяпо. 
наши в этом отношеви1'L явно недостаточны. Задача орг.анизационноii 

- · .. pv .... ,. союзn, 1/ЗАtенение форм 11 .itemoдoв работы попрежне.Аtу, u да;же 
•teAt 11режде, должны стоять в центре /JJШ,ttaншz всего коNtо.молп. 



\' 111 с'еэд дал не rопько обшую директнву - мNtять снсrrму 1111 
Он конкrс:тно наметшr основные линии новоЛ clfcre~rы, которая до.~жна 
113 CMelly старо/!. Отмечая ДОСТtiЖеНj!Я КОМСОМОЛ:! О Oб.lli\CTII COU118Л IICTI 
стронтrльств:1, Vlll с'езд в реэолюцнн no докпаду Центрмыюr·о Ком11 
.Этот успех дост11rнут благодаря nрнменению такнх форм работы, 
содействуют об'ед1шеtшю комсомо.1ьuев 11 рабочеl\ молодеж11 вокруг 
задач coцllaЛIICTitчecкoгo стронтельстnа, на основе добровольчества, ,,, ... ,ш .. пи 
н самодеятельност11 (любители-организаторы, бытовые ялра, 
груnnы, ударные бригады на производстве, производствекнt>~с конкурс 
Только 11дя по этому пути, союз сумеет вомечь массу трудящеАся МО<ЩдiеЩ 
во все отрасли социаn•tст11ческого строите.1ьства и разрешить больные 
союзноА жизн11... Крулнеllшнм nрелятсtвием на пути лерехода союза к 
формам 11 методам работы ямяется налич-ие в руководящем апnарате 11 акт11 
союза косности, рут11ны н бюрокраtизма•. 

Стоит только сравнить эти выдержкн нз резолюции VШ с'еэда с 
11 формам11 работы, пракrиковавшпr.нiся в тверской организации н ос 
u .Комсомольской Правде•, чтобы отчетливо nредставить себе оснояную л 
оrромнеiiшего отставания тверского руководства. Воnреки решениям V 
комсомола руковод11тели тверской орrапнзадни не nошли no nути ИЭ!\tеltе~щ 
Сltстемы работы, по nути .об'единевня комсомольцев и раtiочей моnщ(е»m 
конкретных задач социалистического стронтельства, на основе 

иниr~иативы и самодеятельности•. А работать старым11 методам11 u 
nер110д ,-иrантского усложненик наших задач и nовышения заnросов 

молодеж11 невозможно. Отсюда, uз консервирования старых фор"'' u .\ll>mfl,nrj• 

работы. вырос лu важнейите uз•лны u недо•tет ы m8ерс~<ого 
отрыв om маrс, не_v,,rение зацепиться за волнующие молодеJIСt• 
тя:наловесноопь u неповоротность союзноzо аппарата 11 т. д. 

Сквоз!> старую рутину в Твери nробивалнсь кое-где ростки ноuых 
то там, то здесь оспыхиоми nрнзывные огоньки инициативных групп,­

бы.1о, но вес это было вне системы общеti работы, так сказать, Зl! оrрадо/1 
со:.10льскоli организации. 

Пожалуй, наиболее характерная черта тверскоtl орrанизац1111 заключал 
в том, что там nроизошпа 110nная размычка между комсомольским 

губкомо~t, райкомами, многочисленными nредставнтелями,- nяc•nт'''R" 
рому, и деiiств11тельно новыми формами работы, основанныыи щ1 
И самодеЯТеJ!Ь\IОСТИ ~1 СТИХИЙНО ВОЗН11КаВШJ1Ъflf ВIШЗ)'. Неумение OXBЗTIITI• 
руководством эти нтщнатнвные груnnы, 111111 по nути оформления нх в 
систему работы, начать иа базе эти.х рождающихся внизу нющ11атиuных 
nерестройку комсомольского аnпарата-важнеtiшнй грех тверских 
Скажем nрямо: тверское рvководство тихо саботировало вn:~~r~'""'tШ.IP иет~ен,,. 
Vf/1 с·езда об IIЗ.tteнeнuu системы работы ll перестройке союзноzо 
Рпсплачивадась же за это вся организация. 

Общая вялость, набпюдающанся в органи~щш, ~>трыв от масс, nn~r:~ .. u .. ~• 
цнонная суетня вместо большевистского наnора, организационная шелуха 
твердых 11 ч~тких орrанизаuиовиых форм, худосочие рукояодсtва, nлохая 
paЗЛIIЧIII>IX звеньев органнзащ1ii- все это было с.1едств11ем нонссрв11рооания 
pol1, нзжившеll себя ~нсrемы. 

Смотр тверскоli организаw111 ставит в упор перед всем союзом, 
каждым комитетом комсомола uопрос о быстуой смене старых форм 11 
работы 11ооыми, о нппрлженн'оil и энергичнои роботе над измененш•.111 
rucmeAtЫ 11 nept>rmpoi'iкoti союзноzо amщpama. 

В этом - l'nубоча11шнА смысл сигнала, раэдавшегося в Тоерн. 

llерсдокаи .l<омсомольско/\ Правды•. 

Введен и~ 

История с к~ждым годом ставит nеред комсомолом iзсе бо­
лее сложные и ответс'Гвенные задачи. Реконструкция народного 
хозяйства, нарастающая культурная ревОJIЮция, весь огромный 
механизм стройки социалистического общества ежечасно втяги­
вают .новые пласты молодежи и иастоятельно требуют от нас, что­
бы мы эти nласты nереваривали, J<Оммунистичесl<и восnитыва.Лн 
и давали революции новые к-адры закаленных и дельных работ­
ников. 

С этимrf задачами мы не всегда и tle везде уд'овлетвориtельнd 
справляемся. Революционное недов'Ольство масс м~-tогочислен­
~ыми nрорехами наших будней мы не всегда умеем nереключит1> 

в положительную работу. Законную неудовлетворенносtь сегd­
дняшним днем, органическое стремление к лучшему будущему мы 
не всегдз умеем направить в рус;ю действительной борьбы с н~­
шимИ недостатками. Развернутым фронтом nеред нами стоят 
классовые враги и внутренние бо.1езни. Перед нами стоит толща 
бескультурьЯ и косности, nьянство, х~лига~-tство, обывательщина, 
nроrулы, бюрократизм. Кое-где эти враги персходят в настуn.1е­
ние, кое-где oflи сильнее комсЬмольской организацни . Это бывает 
там, где комсомол не может или не умеет о р ,. а н ~i зов а т ь 
м а с с ы д.'! Я ре в о л ю ц и о н н о г о о т n о р а в р а г у, длЯ 
nЬбеды над ним. Там дни ячейки nревращаются в повальное без­
делье, СПИСКИ ячеек наnо-:шЯЮТСЯ «MCpTBUIMИ душаМи:.. 

у нас часто очень nоверхностно понимают историческую «Ре· 
золюцию 0 комсомоле», принятую XlV с'ездом нашей партии. 

« ... Увязка личного и группового ннтереса с интересами це­
лого класса .. . есть центрзльная nроблема в ностановке всей ра-
боты комсомола ... » _ 

с: ... Между_ тем ... пропа•·анда и агитация, nоряд~;>К дня и nо­
вседневная работа ячеек не увязаны в достаточнои мере с по· 
'tребностями 'растущего стремления 1< материаJiьному благосо­
С1'оянию: связь между личным и общественным не стоит в центре 
Работы; приемы и методы работьt 11<' соответствуют росту аt<тив-
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ности. flривестн все это в связь н соподчинить общим задачам 
революционного социалистического строителt>ства-такова глав­

ная директива работникам комсомола ... » 
Эту директиву у нас обычно понимают как работу в об­

.1асти общих запросов молодежи, указанных той же резолюцией 
XIV лартс'езда. 

Такой работой часто де.1о и ограничивается. Ячейка рассмат­
ривает моJrодежь только на собраниях и н е у ч и ты в а е т е е 
п о в с е д н е в н ы х н а с т р о е н и rt и и н т е р е с о в. Все, что 
не написано о запросах моJюдежи в резолюциях с'ездов, выпа­
дает из поля зрения ячеики, и повседневная жизнь, повседневныt: 

интересы молодежи идут мимо комсомола. 

Проверить соответствие руJ<оводства не тодько о б щи м за­
просам, но и настроениям МОJ!Одежи может только широко раз­

вернутая низовая самокритика. 

Смотр был мобилизацией такой массовой самокритики. Эту 
мобилизацию обеспечи.>Jа вся установка смотра. Задача смотрСt 
состояла в проверкс руководства на его к о н к ре т н ы х ре­

зу ль т а т ах в н 11 зу, оценке руководства по тому, что о нем 

СJ<ажут массы. 

Нужно бьrдо проверить канаJIЬt, по которым идет критика 
от массы к руководству, надо было выяснить: много .1и на пу•·и 
этой критшш бюрократических шлагбаумов? 

Через органы nартийной и комсомольской печати вся губ­
организация бы.>Jа u1ироко оповещена о смотре. На больших nред­
приятиях были организованы из местных комсомольцев тройки 
содействия смотру. Нужно было организовать дело так, чтобы 
к массе было обращено как можно больше глаз и yшeii. ДJIЯ наи­
более полного впитывания низовой критики нужно было создать 
систему приемных трубок, широко разветвленную no цехам и ка­
зармам. 

В течение почти двух месяцев смотровая комиссия непосред­

ственно организовала на предприятиях Твери свыше тридцати 
собраний. Собрания были без nовестки дня. Смотровые работ­
ники приходили к ребятам и говори.1и им простую истину: 

- Комсомол существует затем, чтобы помогать вам лучше-, 
культурнее и содер.жате.1ьнее жить. Комсомол существует д.1я 
того, чтобы на удовлетворении ваших нужд восnитывать из nac 
строителей социализма, сделать из вас новых .'lюдей! 

- Давайте поговорим о том, как у вас. J<омсомол с этой за­
дачей сnравляется, как он помогает вам жить и работать! Рас· 
скажите о вашей жизни, рассr<ажите о вашей ячейке. Что tlЗC 
больше всего волнует и интересует? 

Начались богатые, необычайно живые nрения. 
ГJiубоко и серьезно говорили о делах своего предприятия, 

своей казармы. Созывзлись небОЛJ>шне собрания отдельных 
•·рупп молодежи, об'еднненных общщн1 условням11 про11зnодс:яа 
н быта, собира.1ись слесаря, чернорабочне, nрядильщицы, соuи.-

fi 

ра.nись коис0мольцы, живущие в одной и той же казарме. И на 
таких интимных товарищеских собеседованиях вы.1ива.юсь го, 
о чем не говорилось на общеячейковых собраниях; 11Ы.'Нiвалось 
все, с чем рабочие ребята ежедневно сталкиваются в своих про­
изводственных и бытовых будня-х. 

Этим делам рабочей молодежи, показу ее .шца nосвящен 

nервый раздел настоящей брошюры. .. 
Смотровые собрания выявили не тодько интересы рабочеи 

молодежи. Они показали и характер ·rверского ру1<оводства. 
Второй раздел брошюры описывает то состою1ие тверского 

руководства, в J<ЗJ<OM его застал смотр. 
Тверская действительность дала ряд~м с отрицате.1ьными 

и nоложительные материалы. Ясно обрисовались. рост1ш нового 
в толще рабочей молодежи. В процессе смотровой работы обри· 
совзлись контуры организационной перестройки тверского ком­
сомола. Накопился некоторый опыт работы по-новому. 

Обобщению положительных материалов смотра nосвящена 

заключительная часть брошюры. 
Смотр, как новый метод руководства, выполняет две задачи: 
во-nервых, мобилизуемая им низоваЯ' массовая критика ис­

nравляет недостатки организации, которая nодвергнута nр~-

смотру; .. б ' 
во-вторых, благодаря широкой гласноvсти смотровои ра оты, 

б.1Jагодаря широкому освещению в местнон и центральной («Ком­
сомольская Правда») печати всех смотровых материалов ~мотр 
делается м е т о з. 0 м пер е н е с е н и я о п ы т а союзноа ра­
боты на все организации комсомола. 

в пос.'!еднее время смотр, как новый метод руководства, nри -
обретает все большее и большее значение. Пленум т11ерскогu губ­
кома постановил nроводить смотры в уездах. Многие союзнь~.е 
газеты nроводят смотры отдельных комсомолЬСJ<ИХ организации. 
Именно nоэтому нужно было выпустить книгу, nосвященную 
тверскому смотру. 

* 
Тверь, каl( таковая 

Почему смотр начаm1 проводить именно в Твери? Отчасти, 
nожал й nотому, что этот город расположен всего в 150 кидu­
мет al ~т Москвы и туда MOЖJ:JO поnасть посде трех часов езды 
no Ьктябрьской жеJJезной дороге. До Твери Cl<opee всего до.11жно 
- е из Москвы Тверь раньше другои opra 
оыло доходить все ново б · 6 емый 8 Москве всесоюз· 
низации должна бьt использовать о ~в~~кой комсома t-рядоваrr 
ный опыт. Но самое главное то, что.орой в бOЛ1>UJei1 ИJIИ меньшей 
тиn организация, условия 1<01 , . . _ 
стс~~~а~а )актерны длн всех uрганизацВli союза. Гвер1, -t \ С>ерн 
сtщй r~po1 цеllтра;11 , 110.nром t>ЩIJJCIIFIOI'O района. Рндо~t с масса~111 
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крестьяцской мо;юдежн губернская организация имеет Gш1ьшис 
пролета-."сю1е кадры. В металлообрабатывающей, стекодьной. 
rюжевенной, ... '!Рсной 11 особенно текстильной нромышленно­
сти Тверскои губернии есть ряд круnных nредnрият11И все­
союзного значения, на которых работают большие груnnы рабо­
чего мо.rюдняка. 

• • 
* 

От вокзала Ою нбрьсi\О~t дороги к центру города надо пoJt 
часа ехать в ма.'lеньком вагончике тверского трамвая. Говоря1, 
что он- старенший в Совеrск.ом Союзе. Мимо ма.'!еньких дошt­
шек, ск.тtадов и пустырей узкая трамвайная колея тянется к Со­

ветской nлощади, вблнзи которой расnоложены губ<;Рнские учре­
ждения. Тверь не может nохвастаться красотой своих зданий ~1 
качеством своих мостовых. Город, вернее, его центральная часть, 
не оставляет сколы<о-нибудь ярких впечатлений. Он никогда не 
был особенно знаменит ни обширностью торговли, ни музеямн, 
ни университетами, ни театрами. 

Интересы r орода груnпируются вокруг e.ro фабри•< и заво­
дов, вокруг рабочих nоселков, хло-пка, льна н заt<оnтелых, высо­
t<их труб, струями едкого угольного дыма разрисовывающих, 
небо тверских предместий. 

В Твери 130.000 жите.1ей. Больше четверти этого количества 
непосредственно занято в фабрично-заводском производстве. 

Вместе с своими семьями промьщrленные рабочие Твери H<t· 
считывают 80.000 че.rювеt<. Этот мощный nролетарский fi.'Jacт ..., 
(амое интересное и яркое в тверской действительности. 

От центра города, от массивного памятника Ленину, тра~tвай. 
ные вагонч11ки н превосходные новые автобусы (гордость го· 

рода) курсируют на сПро.1етзрку» и на «Вагонный». Человек, идy­
LUIIй по улице Твери, с.1ь1шит эти слова через каждые две-трн 
мннуты. Это названия круnнейших тверских nредnриятий, распо. 
.11оженных в фабричном районе города- сфабрзйоне:.. 

Фабраион - море маленьких домиков рабочих nоселков с з<.~­
тенлнвымн названиями в роде сП.'Iюшкиного болота:. и сГрабило· 
вок:.. Рядом с домиками nоселков громоздятся фабричные кор­
nуса и мноr·оэтаж11ые рабочие казармы. 

Среди предnрияп•й фабрайона самое крупное сПроJJетзр-
ская мануфактура», когда-то собственность известного Саввы Мо­
розова. На прядильной, ткацкой, ситце-набивной фабрикс и круn­
ном механическом заводе, об'единяемых ею, работает свышt.! 
18.000 рабочих. Фабриt<И выпускают на рынок милЛионы мстроЕ! 
хлопчато-бумажных тканей. 

Недалеко от сПролетар1п1» день и ночь шумят станt<и ткацко­
прядильной фабрик11 «11мени Вагжанова». Станки работают круг­
JJЫе суТJш, о три смены. Вагжановскис тексти,,,,щики nервш' 
в Союзе нepellt.'llt на семичасовой рабочий день. 

В 1924 году заработал стоявший сна консервации» Вагонный 

38вод, выпускающий теnерь бOiii>IIterpyзныe, четырехосные то­

варные вагоны. 
Кроме этих гигантов, есть фабрики 11 заводы nоменьше, в ко­

торых количество рабочих не превышает тысячи: госмельиица, 
сПереволока»- прядильная фабрика, механический и стале.Jи­

, тейный завод cl мая» и ряд других предприятий. 
Тверь сдавна своими революционными традициями. Поколе­

ния nотомственных nро.'lетариев, работающих нз ее предприя­
тиях, созда1111 бо.1ьшев11стскую организацию у истоков зарожде­

/IИЯ партии. 

В Твери старая и бо.'lьшая комсомольская организация, не­
мало сделавшая за десять .'!ет своего существования. 

Таков общий фон, на котором развер~tулся с~10тр. 

* 
Размычна - главная болезнь 

Жизнь разворотила наш комсомольский муравейню< камнями 
всяких «ДeJI». Сочинские и артемовскис rнойниt<и, Центрально-го· 
родской район, десятt<И взрывов болы11ого и малого значения 
крепко расшевелили союзную мыс;1ь. 

Комсомольский yJJeй наЩ)яженно и мощно гудит. Рождаются 
идеи и nрое1<ты. Страницы союзных газет пестрят предложе­
ниями, Из nортфелей и карманов из1мекаются дюжины ре­

цептов. 

Предnисание рецепта прежде всего nредполагает nостановку 

верного диагноза. Есть ли у нас сейчас в союзе четкое и ясное 
оnределение внутрисоюзных недостатков, есть ди у нас nраВИ-'IЬ· 

ный, усвоенный массами, обобщенный диагноз? 
В один и тот же день мы поставили nеред четырьмя комсо­

мольскими актиристеми воnрос: в чем сейчас главная болезнь 
союза? 

Первый ответи.'J:- Мы не умеем дело делать. 
Другой сказал:- Мы не научидись nробуждать и организо­

вывать инициативу масс. 

- Мы фетишизируем форму, - сообщн.1 нам третий. 
- Мы не осуществляем решений Vlll с' езда,- заявил чет-

вертый. 
Каждый из них, конечно, по-своему nрав. Но все эти харак­

теристюш имеют два недостатJ<а. 

Они, во-первых, оценивают тоJrько состояние р у к о в о д· 
с 1' в а и 1-1нчего не говорят о состоянии м а с с nри сегодняшнем 

РУt<оводстве. Во-вторых, и в самом руководстве они подмечают 
только часть болезней, СJiедствие, а не лервоnричину. Еще разно­
образнее о1·ветиJ11i серnуховские активисты. На nленуме серпухов­
С t<оrо укома в ответ на этот же воnрос он11 подЭ-'IИ 25 заnист<. 
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из которых каждая указывала на особую болезнь, совершенно не 
похожую на те, которые были указаны в других записках. 

Такая разноголосица слышится со всех сторон. У масс ком­
сомольцев нет цельной, основанной на их жизне11ном оnыте обоб­
щающей: формулировки внутрисоюзtiых бед, ослабляющих рево­
.rrюционную дееспособность нашей организации. 

Но нужна ли нам теперь такая обобщенная формулиров1<а н 
возможна JJИ она? В союзной атмосфере кое-г де носятся тоебо· 
вания: 

- Довольно, хватит критики, мы уже разругали вес и вся 1 
Давайте де.1о делать! 

Ретивые деляги nодхватывают эту мысдь н, считая, что им 
все «ясно, как апельсин:., начинают носиться с рецептами ... Такое 
.11еrковесное их обращение с критикой заранее обрекает их ре­
цепты на провал. О т к р и т и к и т а к л е r к о о т д е JI ы­
в а т ь с я н е л ь з я. Между ней и лерестройкой руководства 
вредно возводить китайскую стену. 

Критика наша не может быть действенной, если мы не со­
здали е д и н о г о п р е д с т а в л е н и я о наших недостатках, 
если мы н е д о г о в о р и л и с ь, в к а к о е м е с т о н а пр а­
в л ять о r о н ь. Критика не может быть действенной, если 
к больному месту не приковано в н и м а н и е м а с с. 

Америку открывать мы не должны, потому что старая «Аме­
рика:., десятки раз открытая нашими с'ездами, еще не ста.'!а до­
стоянием масс и поэтому не превратилась в революционную силу. 
в орудие перестройки союза. 

О р r а н и з а ц и о н н а я о с н о в а н а w и х н е д о с т а т­
к о в заключает с я в раз м ы ч к е м е ж д у рук 0 в о д­
с т в о м и r-1 а с с а м и. Эта характеристика охватывает не только 
руководство, но и массы nри данном руководстве. Это- состоя­
ние масс, очень часто предоставленных самим себе, без серьез­
tЮго воздействия нашей организации. 

О размычке между массами и руководством наnисано в де­
сятк~х резолюций, но наличие этого пункта в резолюциях не '>Т· 
ражзет действительного nонимания вещей м а с с о й союзнL ro 
актива. Попробуйте сказать секретарю цеховой ячейки, что он 
в своей работе оторван от молодежи. Вы получите обиженную 
«отповедь». 

- Как н могу огорваться от массы? Ведь я же с ней вместе 
живу, я с ней ежеминутно сталкиваюсь ... 

И такое убеждение расnространено не то;rько среди низового 
актива. И оно тем более оrтасно потому, что р а з м ы ч к а н а­
чин а е~. с я ~а к-р аз в н и зу, в я чей r< с, н а л ер в 0 й н 
в а ж н е 11 ш е и с т у n е н и с о n р и к о с н о в е н и я р у к 0 • 
в о д с т в а с м а с с о й. 

Для нас не ново услышать, ч r·o ячейка эан11малась обсужде­
нием м<.·ждунарощюr·о ~~оложсntи~r в то времн, как на нредnрия­
тшr разгораJtсл круnны и конф.11иrп в связи, скажем, с рациона "н~ 
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38цией. Ячейка будет, конечно, заниматься рационадизациеИ, но 
уже пос;rе конфликта, в порядке выnолнения какого-нибудь 
.:олерnлана:.. Большое массовое настроение пройдет мимо комсо­
мола, не будет им вюпочено в де.по строитеJrьства. 

Для нас не ново, что вопросы на собраниях ставятся в «об­
адей» форме, что ребята не идут в ячейку разговаривать о нуждах 
и волнениях, что работа комитетов неrюнятна н чужда рядовым 
членам, что руководите.Jiи и низы разговаривают на разных язы­

ках. Можно напомнить множество подобных nримеров. 
Размычка между массами и руководством станет яснее, если 

движение руководства й движение масс схематически изобразить 

в виде двух параллс.льно идущих .111ний. 

Линия настроений масс не nрямая, а извилистая, колеблю­
щаяся соответственно условиям времени и места, в которых 

масс.ы живут. А идущая параJiлелыю движенню молодежи линия 
союзliого руководства не гибкая, не эластичная, не умеет в каждый 
отдельный \Юмент улавливать извилины масс и налравдять их на· 
строение. 

Б.!fаrодаря общей nравильной динии у нас всегда много то­
чек соnрикосновения с массой. Но ее настроения часто отводят 
ее в сторону от нашего руководства, и образуется nроrиб, nустое 
место- размычка. 

О размерах размычки между руководством и массой можно, 
конечно, спорить. Безусловно, р а з м ы ч ка у нас то.1ько ч а~ 
с т и ч н а я. Но бессnорно и то, что именно в ней корень з.rra. 

Повсюду, где живая струя жизни не освежает постоянно ар-. 
терий аnпара1 а, где нет гарантии массового nролетарского кон­
тrо.'lя, организм руководства костенеет, лерерождается, на нем, 

м:к и на всяком худосочном теде, nоявляются гнойники. Обес­

kре:Jыенныи аппарат нщет nоддержки в организационной wедухе. 

нщет исхода в фетишизированной форме. Организм слабеет, те­
ряет ревоJII~щионную целеустремленность, начинае1'Ся бесприн­
ципное комбинаторстео. 

С nотерей крепкого пролетарского руководства расплывается 
революционное лицо массы,- nредоставленная самой себе, онз 
блуждает по неверным путям. Там, где революционное взаи~ю­
действие класса и авангарда ослаблено, появляется лассивностп 
к общестuенной жизни, «мертвые души», сохраняется бытовое 
раз.'lоженне отде.пьных [(JJеточек организма, nьянка, хулиганство, 
мещанство и т. д. 

Таковы рt>зудьтаты г.1авной бо.1езни, именуемой <комсомоль­
с-кой размычкой». Картину этой размычки нарисовала низовая са­
мокритика, органиэ.ованная тверским смотром. Ее симлтомь' ясно 
обнаружиJ1ись и на состояими тверского руководства, и на со­
стоянин массы. Мы начнем с разбора сОС'\.'ОНния массы, недоста­
точно сошшутой с руководством. 

* 



Как пахнет жизнь 

Утром гудки прнзывают тверских проле·rариев к труду. Свы­
п•с семи тысяч мо.1одых рабочих и работниц фабрайона прово­
дят свой рабочий день у банкоброшей, ткацких станков, вагранок 
н тисок. А потом настулает то «свободное время:., которое моло­
дые рабочие и работницы используют своеобразно ус.11овиям, 
cнoeii nрироде 11 своим вкусам. 

Выйдите в летннй вечер в сал «Пролетарl<И» 11 nы увидите 
ребят, из которых каждый наделен своими особыми качествами 
и свойствами, каждый чем-то живет и интересуетсн, 1\аждый по­
своему активен и по-своему стремится к культуре, к лучшему. 

Внимательно всмотритесь в них, и вы увидите, как ребята сами 
нщут исход для своей энергии. Одни играют в шахматы, другие 
заседают в какой-то комиссии; третьи читают; четвертые зани­
маются в сnорт-кружке; nятые замыкаются в свой радио-прием­

ник; шестые толкутся у киношек, nодхватывают худшие образцы 

nvржуазно-обывательскои ку.льтуры и начинают «пижониться~ 
и изуtJать фокстроты; седьмые наконец исnользуют свою энер­
гию на выбивание зубов nрохожим. 

Лицо этих ребят, лицо буд11ей цехов и казарм, JIИцо рабочей 
молодежи Твери мы постараемся nоказать читатеJIЮ на несколь­
ких конкретных лримерах. 

Не Вl<люченные в ~<омсомолъскую трансмнесию 

Во время своей работы смотровая комиссия столю-tулась с ря­
дом интереснейших ребят-производственников. Некоторые из 
mtx креnко заnоминаются. 

J1исицын 

С первого же взг;1яда он nоражает своен монолитностью. 
Все в не~• цельно: и внешняя форма, и внутреннее содержание. 
Его низкая, r..1отная, мусJ<у.'!истая фигура, его сnокойное, мон­
гольского тиnа ;rицо дышит силой. Он-бывшии елортемен и, как 
всякий хороший спортсмен, хдаднокровен и уравновешен. В :Iро­
ш;юм году он заня .. 1 первое место на гребных соревнозаниях. 

Лисицын - рабочий сJ.tтцевой фабрики (Пролетарка». Рабо­
чий высокой J<валифиl<ацни. 

- Я пос1 авил своей цет,ю изучи1ь nроизводство, nонять 
его, стать в нем хозяином, говорит Лисицын.- И я увереq, 
что добьюсь этого, - добавлнет он. 

Лисицын любит лроизводство. И та:к же, как каждый стаtiок 
тесно связан в цеnи nроизводства с другими станками, rак " ком­
сомо.rlец Лисицын самоИ своей природой тесно «у11язан:. в цеш. 

общеСТВt:IНIОЙ iiOi3НII. ~· .ТIIICIIHI.>IIIЗ бo.'1bULOe 'IYHCТIIO 1<0.'\,'JCI{ ГliB· 

Н ОСТ!!. 

1 JpOCIO li llpQBДI1BO JllfCIЩhHI рйС\.:ЮtЗЫD<Н'1 О ГОi\1, ЮШ Ull 

\'Чtмсн. Его rоварищ11 cnorыi<З'IIICЬ на nутн учебы, 11а~~а.'Iи, отста­
ва.ш. Лис~щын liX помержива.l. о его Г.1убокой общее гвенности 
говорит один ма.1еньюнi с.11учай. 

Лисицын- рабкор. О в пиu1ет в «Тверск~ ю 1 Jравду:.. И во1 
однажды рабочие бJiижайшего лосеm<а прнш;1~1 к нему жа.'1о­

ватl,ся. Рассказали, что около t<oonepa-rиtJa грязно, а око,rю час~~ 
ника сухо. Рассt<аЗЗJJИ о 'l'емнотс на улице и о фонаре, I<оторын 
нужен в nосе.1ке. ПросиJiи Лисицына притти в 12 часов, nосмо­
треть и написать. И в nро.'lивной дождь Лисицын поmе.1 в поселок, 

восмотреJJ и наnисал. .. 
Этот человек, этот настоящ11й сознате.-tьныи хозяин, в комсо-

мо.1ьскую ~1ашину не включен. 

Строганов 

Худощавый, с nродолговатым дицом и c·rpa111110 напряжен­

ным нервным взглядом. 
Он nришел к нам на квартиру и сnроси.~ paбOПII I I<OB смотро-

вой комиссии. u " . 

_ Я хочу поговорить с вами о все и моеи жизни ... - rихо 

сказад он. . 
Строганов работает вместе со своим отцом на «Продетарле::.. 

Отец норма.1ьный и трезвы~• че.1овек в uexy, до~юн nриходи г 
обяз~те.1ьно nьяным. Водка напо.1няет его ненавиСТI>Ю ко все~tу 
.пшвому. Он жестоко бьет свою семью, сканда.1ит, дебошири1·. 
И так изо дня в день. ~ • 

Строганов живет с отцом в одной квартире. Отец загнал его 
с женой и ребенком в темную l<омнатушку. Ребеноt< с.аеnнет в те~t· 
ноте. Доктор сказал, что, если ребенка не nоместnт в светлую 
комнату то он окончатеJiьно nотеряет зрение. 

у С~роганова нарастает 1<руnная семейная драма. , . 
_ Я все это понимаю, - говорит Строганов. Я с ~ ма схо-

жу. я уже начинаю пить. Жена жалуется r1 тоже _страдает ... И не 
с кем слова сказать! Ну' 1\ЗI\ в та кои обстановке ОЫ11> активным? 

и все же Строганов акт11всн. Он комсомо.1ец с 18-го 11.1и 19-го 
1 ода Он_ один из немног11х, креnко и горячо m1т~ресующихся 
деJJа~и ячейки. Он большой и созна-rельный организа1·ор, у него 
долголетняя общественнан за1<алка. 

дома у него льяный зверь и слепнущий ребенок. Но все же 
в своей 86-й казарме Строганов организовал библиотеку, орга­
низовал шахматный турнир. И вот, когда он пришел в культком 
nрофсоюза и nопросил вкJtючить шахматистов казармы в общий 
шахматный лрофсоюзный турнир, ему отве-rили: 

1 _ J<a1< же мы можем это сде.аать? Ведь вы ~е «дикие:.. Вы 
же организовадись без над.1ежащей увязки с нам н ... 
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'Гt"~агсщщ Строrанов3 не нмr)ко в его ceмeiшoii оi1стнн01.11\С. 
Тра1 сд11л n руководитетtх, hОторыс доJiжны бы.ш помочь ~"'М)' 
t:l{раснть нсnривет.rn1ную н сурооую жизнь ... 

Коки н 

Широкую nалубу корабля Кокин меня.:~ на 
ское седло, книжку рабфаковца - на связку 
теля исnравдома, ресконтро J<ОIIторщи"а- 1-ia 
туриста. . 

узкое кавалерий­

КJJючеИ надзира­
заnJrечную сумку 

Парень из его ячейки, улыбаясь, говорит: 
- Только женщиной Коки н у нас не бьт а так всем бы rr ко 

всему стремился. ' . • • 
Горячий, быстро восп.1аменяющийся Михаи.;1 Коr<нн _ чело. 

век, преисnолненный энергии, энтузиазма. 
Он частенько работает впустую и, не разобравшись своим 

умом и, несомненно, честным сердцем, nопадает вnросак. ' 
Ему бо.rrьио, что «старшого:. Комарова, котороr·о он считает 

неправильным человеком, приняли в nартию. 
Из Кокина делать святого не надо. Он не в малом гр~шен 
Кокин сгоряча может пить водку, бузотерить на собран~и 

вначаJJе nравильно, а к r<онцу преувеличиrь, «nотрясать осно: 
ВЫ»,- но вся его горячность «внепланова», взбалмошна. 

Кокни может стать настоящим коммунистом. Ои nродолжает 
вгрызаться молодыми зубами в nлохое, негодное, но бывает что 
он, если ег<J кто·нибудь во время гневной деловой речи об~рвет 
резко, стушуется,- и уже нет Кокина, которого не любят, не 
терпят подхалимы, степенные и тихие люди_ нейтралы 

Лицо Кокина сереет, г.rrаза становятся растерянными ~ Кокни 
уходит в сторону, в угол. ' 

Кокина не слушают, как и многих других ребят, и его э»ергия 
подчас расходуется уродливо, нелепо. 

Кокин это лрекрас»о понимает. Об этом свидетеJIJ,ствуют его 
слова: 

- Нас обволакивают Jlюдишки. 
!акне слова взвешены, nроверены на лечальном оnыте дер­

зании и устремлений Кокиных, к которым комсомо:rьскне коми. 
теты, бюро ячеек, актив бывают неnростите.1ьно г.rrухи. 

С мазнов 

Старший ннструt<Тор ФЗУ' x.nona;r, бывало, его ло п.н!чу. 
- Ну, Смазнов, сегодня в роде nолучки, брат J .. 

И У очередн в кассу он nоджидал Смазнова. 
- Ну, nолучил деньгf!? Телерь nойдем, выньем! 
И Смазно~ должен бы,11 уrощать инструктора водкой. Нельзя 

иначе, - такои порядок. Не угостишь,- не nереведет тебя в выс­
ший разряд, учить не будет, свинью подложит. 

11 

13 t11K0.1e Ф3У мы nидr.•111 кннr·у учен11чесюtх дoCI'II>KCHJtй. 
смаJнов по неи значнтсн одюrм нз лучших. По ncrм nред\tстам 
он ше.'I внереди, и особенно по нронзводствеmю•i нрактнкс. I.:.го 
,·отовн"1и в ткацкие подмастерья. 

Заnоздал ли Смазнов своевременно nоставить очередную вы­
пивку и.1и еще чем не угодил старшему инструктору, но то.'lько 

л о прихо ги старого пьяницы С мазнов вместо лодмастерt)~ был 
вылущен nростым ткачом. Парень с боJrьшими знан11Ями и техни­
ческими сnособностями ОJ<аза.пся не у дел. И зашыt ... Его уво.rили 
с фабриr<и. 

Сейчас Смазнов безработный. Но, несмотря на это, он ста­
рается не опускаться. Он имеет креnкую зацепку в жизни. 

Смазнов- прекрасный физкультурник. Смазнов- «фнзкуJtь­
турный вождь> с огромной популярностью и авторитетом. Он не 
ttервничает, не восnламеняется. О делах стадиона он рассказы­
вает сnокойно и просто. 

- Я один мог бы привести на спорт-площадку 200 человек. 
Со елортом можно было бы большие дела наделать. А с нами не 
считаются, на спорт-nлощадке нам не дают ставить дело спорта. 

Нас самих превращают из физкультурниJ<ов в узких спецов· 
сnортсменов. Готовят нас для демонстраций и вечеров ... 

Смазнов сожалеет. И он мог бы дальше делать это дело. Он 
мог бы много делать. 

Но он ()ДИН в своих возможностях. Ибо на сnорт-площадке 
с ним »е считаются. 

В а с и .rt ь е в а 

Здоровая, цьетущая, с тяжелыми белокурыми косам11, живым 
лицом, -такова молодая ткачиха Васильева. .. 

Она лереживает хорошую пору. Она полна J<Иnучеи энергии. 
Но она еще очень не организованная натура. 

Комсомольцы ее ячейки (Васильева -агитnроп r<омсомо;rь· 
cr<oro комплекта на ткацкой «Пролетарке») отзываются о ней без 
особОJ'О уважения. 

- Она очень здорово кричит и мечется. Командует много, 
а работы ее не видно ... 

И сначала может показаться, tJтo Васильева в самом де.'Iе 
nлохой работник. Она любит много смеяться, тараторить, .:по­
рить. Это она выстуnи.'lа в защиту nриданого на комсомо.1ьском 
собрани и. 

Васильевы могут бы1ъ очень активны, если затрону'l'ь их ин­
·rересы. Надо отыскать их и nоnасть в точ-ку. 

Мы nредложиюt ей: .. 
- nьслушай, Васильева, органнзуи обсуждение вопроса 

-> nриданом. .. 
И Васильева, на собрании проявившая большои интерес 

1< вопросу о приданом, стала великолеnным организатором. Не 
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нрош.1о 11 11едст1, h:Ш< она органнзов:м:з шtссоuую ди 

прш{()вавшую к ccfir нн••манtн~ всех рабочнх. С де ·1а.1а бо1 
ВОСПIIТН l'(.',iJI>fi()C дeoiiO. 

Нндо попасть н точJ<у ... 

- Мне надо итти на работу. Нас всех смыtо вonJtyeт наш"' 
""" ov .... Бывает, что ребята на первом разряде сидят по два, три 
даже четыре года-и ни с места. Давайте свободные иест~. по 

Нельгя же солить нас! Большая работа предстоит нам, 

8 работает у нас актив. Рядавик грешныА только смотрят, как 
Б е n я к 0 n работают дру1·ие. Большие ненормальности hаблюдаются в рабо·rе 

~-tеАки, большие ненормальности. 
Спросите у рабочих механического завода о Бедякове. И ста на этом Калинин кончил, и вслед за ним, оnершись о кран 

рый :штейщик и молодой nодручный сде~1ают зt-rачительное .11ицо стола, стала говорить ткачиха В а с и л ь е в а. Здесь то же волне-
- О! Беляков- башка! Хороший, дельный nарень... кие, повышенный rолос и бОJlь, боль за nnoxyю работу, укор за 
Белякова знают все на заводе. Все доверяют ему, все JIЮбя иевыполнение щедрых nланов летней работы ячейки: \ 

его за отзывчивость, за «арте;•ьность:.. Беляков один нз орrани Надо поrромче сказать о себе, и не только актив тогда бу­
заторов сnорта в Твери. Бе.'lяков один из лучших организаторов дет иметь работу, но и рядовики. Хочу сказать о себе. Жиnа я 
нашей смотровой работы в фабрайоне. Он coбpaJI массу копп ... ,. . • 8 квартмре, где со мной жили 14 богомольных старушек. Они 
понденций о смотре. Он организовал беседу со взрослыми рабо- жить мне, 1\омсомолке, не давали. Травили. Стало невмоrо·rу. 
чими о МОJI Одежи. В нем вообще сразу чувствуется бoJLЫIIOЙ ор- Работа стопорилась, ничего не шло в голову, а старушенции nро­
гвнизатор. должали точить меня. Пошла в общеэаво.n;ское бюро и сказала, 

Беляков заместитель председатедя первой ячейки «Автодора» что невозможно жить среди икон, ладана и старых ехиден. Со­
в фабрайоне. Около этого дела он организовал групnу ребят, эда:ш комиссию. Пришел ко мне член комиссии, посмотрел и со­
интересующихся авто-делом и любящих его. Ребята самостоя· гласилея с тем, что ж и т ь зА е с ь н е в о з м о ж н о. ПообещаJНJ 
тельно отремонтироваJш два автомобиля. ЗатеЛJ1и организацию перевести менй на другую I<В~ртиру. Пообещали только. Прошло 
курсов шофферов, и nятьдесrJт ребят решиJJи сделать складчин~ "М..:J..ОГО, много ведель. а старушки мой язвят, точат, шепелявят: 
по 20 руб. с человека на оплату инструктора. К нам БеJ1яков nри._, ~ сМожет, всю сПролетарку:. позовешь? Ну, и девоньки пошли 
шел жаловаться на бюрократизм nрофобра, тормозящего дело. ~ерь!:. 

Беляков--комсомолец-партнец, но его .r1юбимое дело стоя Снова обратилась в общезаводское бюро, мне обещали ёЩе 
в стороне от комсомола: «Автодором:. ячейки «Про.1!етарскн:. не одну комиссию, но сама через жилотде.а добилась nеремены. 
занимвлиСJ>. _ у нас в цехе есть свои художники, дайте им себя поt<а-

зать. Артисты, певцы, живописцы и музыканты. Привлечь их 

На одном из собраний 
на;tо! 

- Мы m1oxo отдыхаем. Хорошо было ребятам, уехавшим 
отдыхать в лагери, а многим ведь nрмwлось проводи'Гь свой от· 

О своих делах рабочая молодежь Твери впервЬ1е '-"' '~"'"'"la,• ды.х здесь, в казарме. И часrо вечером можно бъtло СJJышать на 
tмотру на сменном собрании рабочей молодежи ткацкой фабрики улицах рев гармошек и похабные песни, расnеваемые молодежью. 
«Пролетаркн», состоявu1емся 3 августа. Представите.'lь в фабком от молодежи, тов. Б о б Ров а, рас-

3а каких-нибудь два часа ораторами бы.'IН nодняты вопросы сказа.та 0 том, как тяжело работать в фабкоме, когда на закон-
разрешение которых потребует много времени, уnорства и охоты ное требован 11е 0 посылке на учебу t!еловека, заслужившего ко-

Повестl<а дня нз 'lетырех вопросов быJJа сведена 1< одном мандировку, слышишь ответ, достойный огласки и удивления : 
6о.11ьшому и основному вопросу, ч1·о работать «ПО старой ме - Кого хоtим, того и посылаем! 
нельзя. Надо перестроиться, переJ<JIЮчить себя на новые, творче Обратила внимание собравшихся на то, что старые комсо-
ские пути. малки выходят из союза, об'ясняя тем, что им скучно в ячейке 

Ораторские выступления не от.'lичвлись красотой, блес1.:о и что с молодыми комсомо .. 1ками они никак не могут сдружиться. 
изложения, но каждое брошенное из рядов «nрошу слова:. i3 Некоторые выбывают после того, как выходят замуж, и на во-
насыщено фактами и критикой. просы о nричине ухода говорят: 

Ребя1•а подходИJIИ к столу и вЬtкладываJJИ свои заве rн - Будешь иметь ребенка, сама выступишь и начнешь нянь-
мысли, притаившуюся nечаль, боль и супованье свое» на бу ч.иться с ним. 

Первым попросил слово комсомолец К а л и н и н, котором На это у нас не обращают внимания, а следовало бы при-
надо было уйти на работу. Мерилом искренности его слов б задуматься над тем, как оттянуть от корыта, примуса и пеленок 
IЮ.rJнение, мешавшее ему говоритt.. молодую мать. 
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Далее Боброва говорила о том, что есть такие активист 
которым дорог семейный уют, горяч!fй суп, покой и чИстот 
и крторые не замечают или не хотят заметить, что все это 

жене и матери потерей обще.ственных навыков, отрывом от 
вых де.ч, от коллектива. 

Таких много. От шумной, творческой жиз:н11 они 
(многие сожалеют об этом) в скорлупу семейных дел,- и все 
рошее, комсомольское гаснет в них. 

Б ~л а л а й к и н а М а щ а, говоря о производственных 
вещаниях, усмехнулась и рассказала, как насмешливо, вpa.-n.u.o;;.vr'" 

относятся к предложениям молодежи. Обычно можно слыша 
- Молокососы, что вы понимаете? 1 
Но на следующих собраниях эти же предложения выдвига 

взr.ослые, не моргнув даже бровью. Ее nредложение о вентиля 
Т()ре уже полгода разбирается, а работницам приходится 
паром. 

Мастер Остапов плохо обращается не только с молод.епсы"1 
IН..' и со взрослыми рабочими. 

Ровные ?! степt>нные слпва старой партийки Б о р и с о в о 
по-матерински пожурившей секретаря ячейки- Катю Дерн 
были кстати, и она возвратилась к вековечной женской дол 
поделилась с собранием о разговоре своем с комсомольцем В 
рев к иным: спросила его, «f!Очему не видно его жены на 

ниях~. 

Тот посnешил ответить: 
- И без нас обойдутся. 
- Я- старая и хожу на собрания, а молодуха Пv.u..aor•" 

может ходить. 

3 о Ji и н а рассказала, как ячейка и фабзавком не могут ор 
ганизовать отдых молодежи. В большие церковные пpa;:).цtrttн•" 
беспартийная молодежь лдет в церковь, хотя боится, что. ее м о 
гут «проnечатать в газете». Но заманчивые огни, пышность бого 
служений и, главное, возможность повеселиться, завязать зна 
комство тянет их к паперти. 

«Комсомольсi<ая пасха и рождество» прошли слабо. 
- Нам, девушкам, очень тяжело. Я кандидатка в члены бю 

ро I<Оллектива. Недавно принесла корыто в прачечную. Ду 
займусь стиркой белья после работы. Собралась. Вдруг со 
щают: сегодня надо быть на заседании бюро. Я корыто п 
вила, белье ждет. Как быть? 

- Тут говори4и о Веревкине. Это что? Комсомолка Усано 
вышла замуж за секретаря райкома Гусева. И когда она р 
ребенка, он снял ее с работы. 

- На конференции девушек Гусев говорил о равенстве, а 
гда наши девушки ему наnомнили о собственной жене, о том, 
она теnерь c:no независящим от нее обстояте.'lьствам:. вне коме 
мола, он ответил, что жена его больна туберкулезом. 

---
\8 

- Не nонимаю,- говорит, смеясь, Золи на,- как это можно 

00леть туберкулезом и в то же время возиться с ребен~ом. 
}1янька тем nаче нужна. 

О физкультуре, о слабой работе партприкрепленных, задаю­
,д»Х два-три вопроса на собраниях, выкуривающих папиросы,­
и только, о комсомольском коллективе, работающем на станках 
.. Нортроnах~. о Малькове, которого надо обратно принять в ком­
сомол, о Маркове, который каждому милиционеру тычет в нос 
свой горсоветовекий билет, о том, что ячейка nотеряла Маркова 
из виду а он потерял ячейку, говорил Р о м а н о в. 

Мн~rое было сказано. Среди десятка СОQраний ячейки это 
собрание показаJю, что масса, которую принято было счиrать 
n а с с и в о м, nоказаЛа себя а к т и в о м. 

Для второй сменной ячейки собрание, состоявшееся 3 авгу­
ста - п а м я т н а я и м н о r· о о б е щ а ю щ а я д а т а. 

* 
Призывные огни 1 

Казармы 

Во дворе фабрики с:П!)олетарка~ расположено более десяти 
многоэтажных казарм. Тысячи рабочих живут здесь. Скучна и одно­
образна казарм-енная жизнь. Душная атмосфера, воздух насыще11 
гар'ВЮ и вонью. В свободное от работы время, усевшись в кори­
доре, рабочие начинают играть в «козла~. Другие где-нибудь 
в темном углу «реЖУ'f'СЯ» в «двадцать одно». В азарте nроигvывают 
не только деньги, но и утащенные из дома вещи. Над играющими 
nовис гу-стой мат. Без этого игра не в утеху. Т~к в будни. 

в воскресные и праздничные дни, а особенно в дни nоl'!учек 
карты сменяет сорокаградусная. Пья~rые nесни. скандалы, драки. 
Еrть здесь «герои>. не раз сидевшие за решетt<Ой, наводишl'fе 
ужас н nанику в казармах. 

Не раз просюш рабочие выселить неисправ'Имых хулиганов 
из казармы, но жилотдел остался глух к этим просьбам. 

Весьма расnространенным развлечением здесь является соро­
шение» nомоями с верхнего этажа стоящих внизу. 

С помоями связан и еще один казарменный обычай. Два раза 
в год работницы продают помои. На вырученные деньги заку­
nается выnивка. BeceJiьe идет во-в,сю! Поют похабны~ nесни, д:е­
рvтся. визжат. Все это в nрисутствии маленьких детей. • 
- В 1923 году передовая часть молодежи встуnила было ~ бои 

-с морозовским наследием. Энергично взялись за переустроиство 
быта, организовали различные кружки, выпускали стенгазеты, 

1 Настоящая глава составлена 113 корресnоиденuиl'f тверскнх юнкоров s .Ком­
сомольскую Лрзsду•. 
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боролись с худиганством и матерщиной. Но накто не поддержал 
молодежи. Кучt<а энтузиастов оказалась б'е'Сси..пьиой. Огоньки. 
нового, не усnев разгореться, погасли. 

И ТОЛЪКО В начаnе ЭТОГО года райкОМ КСМ СОЗВаЛ совещание 
комсомольцев, )ftнвущих в казармах. После этого в рядt казарм 
были совданы наззрменные комитеты в составе комсомо.nьскоl\ 
и беспартийной мояодежи и взрослых рабочюt. 

Стали устраивать в казармах докладm. Два-три раза в меtАц 
кино-сеансы. Почти во всех казаръ~ах заработа..ти библиотечки-llе­
редвижки, которыми заnравляла молодежь. «Козла» и «очко:. на­
ча;lи вытесн~ть шашки и шахматы. БыЛ'о даже проведено ~\ежду 
казармами соревнование no игре в шашки. J3 119-й казарме комсо­
мольцем Улиным был организован драмкружок и выnускаJшсь 

стенгазета. В 70-й казарме проводи.лись экскурсии. 
Ячейкой комсомола ситцевой фабрики совместно с фаб'ячей"" 

1<0й и фабкомом был проведен смотр самой большой казармы. 
Около месяца ребята работали та.м. : проводили собра,ния, выnу­
стили более восьми смотровых стенгазет. 
Но самое важное - это созДать оnор'Ные пункты в стенах с а­

мой казармы д.ля наступления на темный грязный, nьяный и 
некультурный быт. Нужно бы~ в каждой казарм-е иметь помеще­
ние, куда можно было бы nо·ставить радио, nринести газеты, l'де 
моглt-r бы собираться и работать кружки. Нужны были J<расные 
уrолк" в казармах. Их не бьlло. И, несмотря на их очевидную не· 
обходимость, РК J<t>МСЬМ'ола не сумел добитьсн от »tнлотf.е.Ла 
комнат, в которых красные уголки могли бы начать работу. 

Комсомольцы-«r<оробейвиюr,. 

Комсомолец Разоренов умирал от ~ахотки и не мог разносить 

и собира·ть кАиrи по каморкам казармы N~ 14. 
Любимое де.по, радl-4 которого он кончил сnецй.альные библио­

течные курсы, он п~редал своему другу - комсо~ю.'lьцу Сабран­
скому. 

СабранскиА nродолжает ревнастно выnо.тнять завещание сво­
его друга. Ему удалось завербовать 68 nос·гояt-'н ых читателей. 
Всего в казарме lOS каморок. 

Понятно, что библиотечной подгото-вки покойноrо Разоре­
нова у Сабранскоrо не-t·, no у неrо есть .пичное жел:щliе, охота про­

должать эт6 дело. 
Работа трудная. В центральной передrшжной библйотеке MIIO'­

rиx кни-г, спрiн!Jиnаемых читателями, нет. и Свбрансl<dму прихо­
дитсп всяl.fе.с:ки и:зворачиваться. В каждую «'!<нижную no.lly'-lкY>> оп 
выносИТ в коридор табуретку и начинает выдачУ ю-tlir. В каэарме 
его прозвали «коробейниJ<ОМ». 

Ячейка не осведомJiена, что, помимо ячейковой иаrрузки , у нег() 
есть своя добровольная и любимая нагрузка- раздавать кни1·и 

20 

ХцмИIЦI В ДОД(IОJ,I.ЬИ 

Чудесная химия ~авлек,11ц реб~т. 
Три комсомольца - С у в о р о в, А р с е и ь е в и Б о б р о в­

-все свое свободное время уделяли ей. 
Когда у Арсе\iЬева родитеJlИ уходят из дому, остальные това­

рищи nриходят к нему, и работа закипает. Из разных уголков ка­
зарменной комнатушки достаются всевозможные химичес!(t~е ре­
активы: склянки с жидкостями разной окраски, колбы и т. д. 

Моментально стоJiовый стал превращается в химическую ла­
бораторию. Но это не надошо. Надо сделать так, чтобы этого не 
заметили родитеди. И приходится свою работу скоро кончать. 

Думали. думали реб~та, как бы им найти «СОбачью конуру:.. 
чтобы там спокойно рабо7ать. И после дОJfГИХ nоисков им nо­
счастливилось ... 

Нашли пустующий балаган. Перебра.цись туда. 
В летнее время заниматься еще можно бьмо, !iO зимой Jiикак­

холодно. Ребятам nриходиJJ.ось неко7оры~ реактивы таскать nосле 
к~)l<дого Заняти~ до~ой. 

Стали искать более удобное помещение. 
В J 4-й казарме пустовал nодвал. Ребята осушили его немного. 

оклеиди стецы буJ\1агой , а так как око~-t в noдna.11e не бы.щ, то они 
неэаметным образом лрисоединиJJИ r< ЭJJектросети свои лровода, 
.и в 11одвале появился ~.лектрический свет. 

Здесь работу ребята сумели развернуть шире. Им удавалось 
добывать газы: ф о cr е н. хлороформ и др. Приrото­
nляли дымовые за-весы. Работой и:х заинтересовались не только 
мщюдежь, но и взрослые рабочне. Ребятn с удоnо.>Jьствием nока­
зывали им свои опыты, давзли об'яснения. 

Как К ИХ делу ОТНОСИ.'IИСЬ ЖИ./ЬЦЫ. П01{(13Ь1Вает следуЮЩИЙ 
факт. 

Во время занятий в жилое помещение проникали газы лабо· 
ратории. Но жидец квартиры не жа:юва.1ся на ребят и не руr<ы их, 
несмо·rря на то. что они nричння.1и емv бесnокойство. 

Ребятам nриходилось производить опыты с бо.'lыuой осто­
рожностью, дабы не начудить и СЭ\!ИМ себе не нанести вреда. 
Чтобы побольше нахвататься знаний. они завели связь с .тrабо­
рантом. 

Он эаинтересощмся Имtf и. видя их тяrу к химнн. стад хлоnо-
1'З"IЪ. чтобы им отвели nомещение 110д химическ\'10 лабор:зторию 
в TRepci<OM Доме Крестьянина. Сколько было радости у ребят ло 
этому поводу. На~~о»ец-то у них будет своя лаборатория. 

Н о д е л о li е с J< Jl е и JI о с ъ. 
Лаборант уехал, и вопрос о nомещении для химической л,або­

Ратории заглох. Ребята за неtfмением nомещения (из nодвала 
IlРншлось уехать, там идет ре1v1онт) эа»ятия свои забросили ... 



Были да сплыли 

В прядильном от деле сПролетарки» б ы Jt и в 1927 году 
две футбольные команды, стрелковый и легкоатлетический 
кружки и секция по борьбе. 

А nотом? Потом кружки почти расnались из-за сумной~ 
головы, вздумавшей влить их в клуб текстильщиков. Экономия 
средств! · 

За nрошлый сезон. Ребята аккуратно посещали поле. Живо 
и напряженно проходили все соревнования и тренировки. 

Но работу тормозил клуб текстильщиков, в ведении которого 
находился весь спортинвентарь. Поле больше было занято коман­
дами клуба. Наконец получишь поле- буц нет, фуфайки отсут­
ствуют. Если смилуются - дают буць1 без подметок, фуфайюr 
рваные, гамаши с ног валятся, - словом, не матч а футбольная 
маята. ' 

А уж зато команда клуба текстильщиков выступает героя,111 • 
их футбольное снаряжение прекрасно. 

Однако и эту бедУ прядильщики одолели. Выхлопота171и себе 
денег в управлении фабрюш с рассрочкой на 6 месяцев, закупили 
все необходимые вещи для футбола. 

Клуб текстиJtЪщиков настоял на своем, и на заседании, ;-дt: 
были представители фабкомов, ячеек ВЛКСМ и представите.l<> 
физкультуры, решили присоединить все кружки к клубу. 

Фабком также был за слияние. 
К о м с о м о л п р о м о л ч а л, а п р е д с т а в и т е л ь ф и э­

к УльтУры н и ч е r о н е м о г с д е л а т ь пер е д н а т и­
с к о м л ю д е й, у к о т о ры х в м е с т о г о л о в ф у т б 0 •1 ь. 
н ы е к а м е р ы н а п л е ч а х. 

Остались ребята J<руrлыми сиротами. Кое-как сколотилn 
команду сl<расный Прядильщик», но больше ее знают как команду 
<Дяди Вани:.. 

И со спортполем nопрощались. Все захирело. 

Комсомольский кооператив 

В 1927 году в сентябре ячейка ВЛКСМ ЦРК решила создать. 
в виде подарка к 1 0-летию Октября показательную комсомоль­
скую лавку. Этот вопрос был nоставлен nеред nравленнем и 
профорганизациями. Они дали свое согласие. В результат~ 
с 1 Оt<тября была открыта лавка. Тормозом в работе служило 
казенное, чиновничье отношение некоторых сnецов, зав. лабазами 
и пекарнями, которые снабжали лавк} не во·время, не давали 
необходимого товара или nосылали недоброкачественный то­
вар. Но, несмотря на все это, благодаря энергии самих ребят 
лавка увеличила оборот, стала на хорошем счету у покупателеn. 
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это подтвердило собрание покуnателей совместно с продавцами 
комсолавки. 

В отношении руководства со стороны райкома дело обстояло 

11лохо - райком не удосужился ни разу щювеС'rи обследование 
комсолавки. В работе лавки, в ее улучшении помогала лишь одн;;а 
ячейка ВЛКСМ Церабкоопа. 

«дикая команда» 

Часов 6 вечера. По шоссе за Ленинградской заставой несе·1·ся 
группа велосипедистов. Все они едут, не держась за руль, и на 
различных инструментах наигрывают веселый марш. Влеред11 
гармонист и nарень с бубном, а там -с барабаном, кренделем 
и ,n.руrими инструментами. 

Это - «дикая команда велосиnедИстов». 
Чуть ли не все эти ребята- бывшие хулиганы, многие из них 

уже сидели в тюрьме. Теперь они nриобрели простенькие, нu 
довольно крепкие дорожные машины и стали заниматься вело­

сипедным спортом. Среди них есть приличные гармонисты и во­
обще умеющие играть на незатейливых инструментах. И во·t· 
ездят и развлекаются. 

Это отвлекло их от хулиганства. Раньше они от скуки пили, 
хулиганили, а телерь нашли полезный метод развлечения. 

Но ин ячейка комсомола, ни юнсекция клуба «Металлист:. 
ничего не сдезtали ло организации sтой группы и не привлекли 
ее к участию в проведеliни комсомольского досуга. 

Нужно ли приданое? 

3 августа на собрании ячейки комсомола ТJ<ацiюго отдела. 
созванном смотровой комиссией, комсомолка ВасиJiьева в своем 
выступлении затронула вопрос о приданом. 

Васильева рассказала, как член nартии, выдвиженец, подма­

стерье вагониого завода, Мацюк стал все чаще и чаще вместе 
со своей родней упрекать жену за то, что она набрала в потре­
битеJiьской лавке nриданого на 150-200 рублей, а ему приходится 
в рассрочку погашать ее «забор». Семейная жизнь стала невоз­
можной, и жена Михаила Мацюка приняла отраву. 

Ее удалось сласти. 
Васильева на основе этого факта сделала следующий вывод: 

девушке нужно собирать приданое, чтобы нико~у не быть обя­
занной. 

Васильева попаз1а в самую точку, затронув важный и большой 
вопрос. 

Ячейка ткацкого отдела устроиJJа собеседован•iе на тему 
«Нужно ли придано е?:. 
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Собеседование цоказало, что волрос р nр1:1дано..м со13ершеttно 
обойден партийными и комсомольскими организациями, что до­
статоЧirо было только затронуть этот J;Зonpoc, чrобы о нем горячо 
зщ-оворил:а масса'. , 

На лрим.ере небольшого собеседования, !(уда I1р1:1ШЛИ комсu­
мо.~tки и беспартийные девушки «погорррить по душам», кащдый 
убедился, что здесь работы и борьбы с постыдным nережитком 
куnли человека товаром, ке на месяцы, а на годы. 

Выступавшие рассказал.и, как пз-за какой-иибудь занавески, 
недоданного самовара ломае·гся и становится невозможной семей­

JН:\Я жизнь, как некоторые акти.внЬJе комсомольцы подсылают 

сватов к невесте., не отказываются от лр.иданото~ идут на nоводу 

у своих родных, молчаливо nотакают ЧJ1сто торга111еским разго­
ворам стариков ,о nриданом. 

- Приданое~тот же калым.-заявил рабочий Тимофеев. 
И он nрав в своей оценке, в требовании к молодежи начать еорьбу 
с nережитком:, одинако,во унижающим женщш:Jу и мужчину. 

Васильева r о л ъ к о з а т р о н у JJ а воnрос, с о б е с е д о в а­
н и .е по к аз а л о, что раз г о в ·о р ьr о пр и д а н о td-Г л у­
б и н н а я n р о б л е м а, в о л н у ю щ а .SJ н а цr у м о л о д е ж ь. 

~ к а к с л е д с т в и е в с е х . э, т и х р а з г о в о р о ц-т р е­
б о в а н и е у с т р о и т ь д л я в с е г о р а й о н а n о к а з .а­
-r.e ль н .ьt й -t: у д н а д М их а и л о м М а ц ю к о м. 

Разговоры о приданом обнажили rрандиозный бытовой 
nлacr r<осности, о котором комсомол основаrельцо забы.11. 

Бюронраты задушили полезное дело 

При школе ФЗУ была организована группа по созданию 
школьного кооператива. 

Ребята дружно о:rкликнулись на это дело. 
Е школе приходится быват..ь с 8 утра до 2 часов дня-б часов 

без еды. Голод-не тетка, и, убедившись, как «сосет под ,llожеч­
кой», ребята внесли по 1 рублю 20 коп., из них 20 коn. вступитель­
Н9JХ и 1 рубль nаевых. 

Групnа дQговорилась с Церабкоопом о снабжении их из nе­
~арни горячими булками Jd прочими nродуктами. Уnраменне 
Церабкооца пошло навстречу: отnуст\iЛО товару на 60 рублей 
в кредит. Ребята ожили. Пьют ~.аждый день сладкий чай, ЩЩ1'S! 
за стакан по 2 коnейки 11 столько же за горячую булку. 

Но вот пришли как-то nредставители из Fубпрофобра и 
фабкома и, вьшив по стакану чаю за 2 коn., заметили ребятам, 
что они создали дикий кооnератив, чхо его существоnа.ние 
nрот;ивореч:ит лостановл.еtп:\ю ЦК ВЛКСМ и что создание раз­
рознеi-tноrо кооператива недопустимо. Кооператив надо закрЬJть 
и добл.е.стно дсеи.ваться в школе открытия отделения ЦРК, кото­
рое, понятно, будет брать 5 коп. за стакан чаю. 
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Отделения ЦРК при школе до сих лор нет. Дикий кооператив 
<:вою работу возобновить не может, так как это якобы противо· 
речит указанию ЦК ВЛКСМ. Ученику nрихо~ится nоэтому СJ-Jдеть 
и ждать «у моря погоды»- питаться всухомятку. 

Комсомольский' комnлент оправдал себя 

Комиссия труда и образованs.щ ткацкой фабрИки «Проле· 
-гарка» взялась за nродвижение молодежи на квалифицированную 
работу. Выхлолоталр у ядминистрации комплект дФводь~о плQхих 
(хорошие были отведены другим рабочим) станков-«нортроnов». 
Ячейка должщ1 бl!tJta BJ>lд~m:Iyть· ткачих1 а СЪUJ.1Инистрация' обяза­
,лас~:> nодобрать подмастерьев из числа комсомольцев- слуmа. 
-теле.й !<урсов ткацких подмастерьев-нортроnщЮ<ов. 

Ячейка сnравилась с nодб<:>ром ткачих очеиь хорошо. Выде­
.JiедНЬI·е n комnлект девушки с~оро до~~эалц ~Oii способ~е>сти. 
Но администрациs,~. в nодборе. nодмастерьев сде~ала б.ольwо:й 
промах. Однако, несмотр~ щ1 слабы~ nодбор подr.1астерьев и не­
ращ;~омерный ход станков, жомсомольский ко.мnл~т не уступает 
старих. а.м ни 11 выработке, щ1 в качестве товаров. По части Щlсци­
щrины они ~же nоказали nример р(},бочим. Когда nроисходили 
недоразуменFrя с выпла:гой жалования., работнJ;tки комллеХ<;та не 
6росали станков и не шли «Воевать» с директором, как эт9 <;де­
.пали старi-JКИ, а ждали ответа от уnол.номоче.вных зав~ома, .выяс­

.нявщих создавw~ееся nоложение. 

Вот цифры, говорящие о выработке комсомольского ком­
П,!J~кта за июнь. Самый низi(.ий заработок у ткачей ~а н.ортроnах 
2 р. 30 к., а у комсомольцев самый низкий заработок в деJ:iЬ 
2 р. 36 коn. 

В мае заработок некоторых .комсомолок превькил зарарото~ 
1'Заслужениых» старююв. 

Нужно сказатр nрямо, что ткачихи этоrо комплек,та, .как, 
налр11мер, Катюша Семенова, Катя rребнева, Жахова, Седоmевко 
и др .. заслуживают звания лучших ТI<ачих. О них дают лучmи,е 
отзывь1 не тоJiько ткачихи, но и вся админFiстрация. 

Теnерь даже старики убедИЛ!iСЬ .в сnособностях молодJ:>\Х 
тка\о!ИХ. Но nодмастерья комсо~одьс.коrо комnJiекта еще не мory:r 

nоказать себя в работе.. Это об'ясняется тем, что они пощJIИ на 
к:v.рсы nодм~стерь.еВ1 не имея достаточной квалифи:кации, и nри 
всем жeJiai:JИИ t~e могут оnередит!> «стариков». Они не смог.ы 
изучить в коро·чшй срок автоматиче-сю.r.й станок. 

Но ком.сомольск.ий .ко~nлект ~ новое, живое дело, кор~щ 

~<отороrо лежах rлу.Qоко в н:еuосредствениьrх .1:1нтересах рабочеi% 
молодежи. И nоэтому он будет жить. 

* 
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Вот они, новые формы 

Проблема «комсомольских ножниц>, проблема приспосо· 
блення форм союзной работы к интересам и запросам масс очень 
стара. 

Часто мы эти новые формы надумываем, часто ломаем головы 
в комитетских кабинетах, стараясь изобрести что-то новое и 
ннтересное. 

За этим надумыванием и изобретательством часто забывается­
настоящая, подлинная жизнь низов. 

Но здоровая и творческая инициатива живет, и живут новы~ 
формы в толще производственного, общественного и личного 
быта рабочей молодежи. Просачивается кипучая жизнь, проби­
щ:~ются новые, прекрасные ростки самодеятельности. 

На приведеиных примерах понятие <новые формы> конкрети­
Мiруется. 

Новая форма - это в ьr р а с т а ю щ а я и э п о т р е б н о­
с т е й ж и а н и б е с е д а о лрид::tном и суд над Мацюком, nро­
паганда идей новой семьи и новой коммунистической мораJIИ. Но­
вая форма-это в~лосипе:цисты-виртуозы, променявшие пьянство 
на гармонь, здоровым пролетарским и н с т и н к т о м тииущиесR 
к культуре. 

Новые формы живут. О них иногда поговаривают в тезисах 
н резолюциях. Но руководители ими не занимаются. Больше­
они их не видят, они nроходят мимо них. Губком комсомола не­
задолго до нашего приезда обследовал фабрайон. И губкомольцы 
обследовали и не заметили таких вещей, как комплект на ткацкой, 
как комсомольский кооnератив! О н и н е с о звал и т в о р ц о в 
и и н и ц и а т о р о в э т и х д е л, о н и н е п о г о в о р и л и 
с н и м и, о н и н е п о д н я JJ и и х н а щ и т, н е п о к а з а л и 
с о ю з у к о н к р е т н ы й п р и м е р п е л е з н о й и б о л ь­
ш о й р а б о ты, не окружили sниманием и заботами подлинных 
социалистических строителей! 

На собрании комплекта в ткацкой, созванном смотровой груп­
nой, молодые ребята и девушки лересказом сухих и простых 
фактов наnисали красивую поэму молодой творческой ини­
циативы. 

Комnлект возник в связи с тем, что старики других t<ом­
nлектов не хотели включить в свою среду молодых подмастерьев. 
К о р н и н о в о г о, корни комт1екта, комсомольской лавюf, 
культурных обеденных nерерь1Вов и бибJtИотека комсомольца 
з а л о ж е н ы г л у б о I< о в ж и з н и. р а с т у т из н а с у щ. 
н ы х и н т е р е с о в м а с с. 

И нужно лризнать, что все эти дела зародились и были сде­
.'Jаны на низах. Они nрошли мимо носа руководителей. 
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А массы растут 

Комсомольцы ткацкой самостоятельно разрешили свое стре­
~1ление к хозяйствованию в лроизводстве. На том же собрании 
комnлекта простая ткачиха, раньше ничег? не знавшая, кроме 

своего станка, заговорила о всех тридцати двух стащ<ах ком­

nлекта. Заговорила тоном деловитого хозяина. И она себя в пер­
вый раз почувствовала настоящим хозяином. Разве это не пока­
затель роста? А то обстоятелi?ство, что груr:па молодых ребят 
самостоятеJiьно хозяйничает и хорошо хозяиничает в ла1:1ке, да 
еше ло своей инициативе вводит новую культуру обращения 
с nродавцом? Это- показатели несомненного роста масс, ~то 
образцы того, как п л о д о т в о р н о р у к о в о д с т в о, п о­
. т р 0 е н н 0 е н а жизненных треб о в а н н я х (в дан­
~ом случае низовое руководство ячеек ткацкой и церабкоопа), 
сколько отличных результатов оно может дать! Именно в этом 
сек~ успеха слегкой кавалерии». Через головы тверских руко­
водителей масса делает практическое дело социалистическогq 
строительства. 

Когда мы рассказали в Москве о шумовом оркестре велоси· 
ледистов нам не верили. Это что-то совсем новое. Н.о стоило 
посмотр;rь на этих ребят с вагоиноt·о завода, бывших хулиганом 
и пьяниц. 

Раньше они разбивали стекла и головы nрохожих и топили 
энергию в водке ... Но здоровая пролетарская сущность победила 
водку, и выход для своей энергии ребята нашли в бубнах и rap· 
мошке. 

Мы показали только отдельные примеры. Их много в твер ­
ской действительности. 

Но эти дела зарождалнсь и развивзлись внизу самостон­
тельно, эти новые формы появлялись сnлошь и рядом без уча­
стия руководителей. 

Будни рабочей молодежи проходили мимо ячеек. ,. 
Таково было в Твери состояние массы, разомкнутои с руко-

водством. 

* 
Оторванные от масс 

На собрании группы молодых рабочих-хомсомольцев мех~ 
нического завода «Пролетарки», созванном смотровой групnои, 
ребята нарисовали безрадостную J<артину. Их не слушают. . 

По мнению руководящих органов, по мнению актива, ячейi<а­
самодовлеющее целое. Для нее, ячейки, «В целом» пишутся опе­
ративные nланы, ей, ячейке, даются заданья. Игнорируется 1.0 

обстоятельство, что ячейка состоит из ж и в ы х л юде и, 
и м ею щи х с в 0 и и н д и в и д у а льны е в к у с ы, в з г л л д ы. 
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э а n Р о с ы. Перед тверскими руководителЯ'ми не-г JПОдей~ с т 
с т а н д а р т к о м с о м о л ь ц а-м е х а н и з м а. Интересно 
совал этот взгляд комсомолец Кокин. 

- Когда мы говорим о наших личных интересах и заnро-
-сах,~сказал он,-нам отвечают: «Это ваш е л и ч н о е д е д О>. 

Еще яснее показал физиономию руководства один работник 
rубкомола. 

- Личную инициативу нельзя включить в nлан ячейковой 
работы, - заявил он. 

На собрании в механическом заводе комсомолец Биберов 
вспомнюr времена 19~20 года. Тогда каждый человек жил сти­
хией времени, тогда ни у кого не было личного. Вспом11ил Бибе­
ров, как активисты днями н ночами жили в ячейках и клубах 
слали, ели и работали в массе, были органически связаны с этоЙ 
иассой, жили ее запросами и настроениями. И они были nодлин­
ными руководителями, чуткими и умелыми ... А теперь? .. Зимой 
t.юлодежь проводит свой досуг в коридорах на вечеринках, 
летом - в роще. 

Почему руководители никогда не бывают там? Почему они, 
рассматривающие массу по статотчетам и сводкам, через nриэму 
цифровых колонок., не сnустятся в низы и не взглянут на ~их 
ГJrазами живого человеi<а? 

Характерный факт. На заседании бюро губкомо1rа заелуши­
валея отчет секретаря фабрайкомола. 

Товарищи, вьrстуnавurие в nрениях, говорили о многом. Но 
ни один не поnытался провери·гь работу фабрайкомо.1а по своим 
личным впечатлениям, от столкновения с массой. Таких впеча­
тлений не было. 

Еще факт. Секретарь фабрайкомола тов. Гусев nовел одного 
из членов смотровой комиссии в ячеЮ<у механического за­
вода и ... приве.'l его в nомещение, из которого нчсйка выехала 
r·од тому назад. Секретарь райкома не з11ает дороги в свою 
ячейку. 

Актив не знает, где молодежь, он не слушает ее, ему неt<о:да ... 

* * • 
А может быть, и слушать нечего? Может быть, то, о чем гово­

рит рабочая мо.1одежь, не заслуживает внимания актива? 1 Jo 
смотрим, о ч е м говорила рабочая молодежь на собрании. 

Од!iа из основных проблем самокритики заключается сейчас 
в том, что массы, nоднятые к критиJ<е, вс~гда должны видеть ее 
праюический н непосредственный резудьтат. И об э1·о~ сразу же 
сказал ~,<омсомолец К-окин на том же собранип ·~еханпчесl<ого 
завода. 

- Скажите, товарищи,- сnросил он с nервых же слов сво­
его выстуnления,..- для чего мьt будем вам говорить о наших 
делах? Будет ли от этого какой толк? 
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И только когда ему об'яснили, чtо на основавин их высту­
r1ЛеНиА будут делаться выводы о перестройке союзного руко­
водства, ко г да ему сообщили, что на собрании nрисутству10 г 
представители смотровых троек, которые каждое слово высту· 

rrающего будут записывать и nриниматt, срочные меры,- только 
тогда начал рассказывать комсомолец Кокин. 

Он рассказал о чернорабочих. Они имеют свои особые про­
изводственные интересы, но на общепрофессиональных собра­
ниях нх голос теряется. Кокин решил созвать собрание чернu­
рабочих. Пар;r'ячейка и завком механического завода категориче· 
ски запретили ему сделать это. Кокин обратился к беспар•rийным 
рабочим и начал 'собирать подлиси за снятие мастера. Кокин 
сделал ошибку, и парт'ячейка взгрела его. Но разве не следовало 
взгреть эту парт'ячейку за игнорирование ЮJтересов целой групnы 
рабочих. 

Много фактов дали еще ребята на собрании в механическом 
заводе. 

Тот же Кокин рассказал на собрании, что в милиции избивают 
4:Забранных» по случаю лраздничной выпивки ребят, сообщил, 
что nай в кооnерацию стоит 15 рублей и не все могут куnить его. 

КостыJJев жаловался на администрацию, фактически выну· 
ждающую рабочих к сверхурочным работам, и на стардrего ма­
стера, пропивающего полотенца рабочих. 

Андреев говорил о невьшолненном обещании nрофорганов 
уравнять тариф. Между тем. если раньше 5-й разряд относился 
к 9-му, как 75 коп. к 1 рублю, то теnерь он отвоситсft, как 50 коn. 
к рублю. 

Биберин с болью повествовал о трех футбольных командах, 
бывших раньше на механическом заводе. Теперь с nеренесением 
всей физкультурной работы на центральный ст~дион все ком;щцы 
расnались, так как ребята на стадион ходить не могут. 

Коиовалов рассказывал о слесаре Федорове, куском чугуна 
разбившем голову молодому рабочему Голубе13у. 

Есть еще умникн, которые утверждают, «Что жйзненньt~ 

мелочи» закрывают общело:rитическую лерспективу. Пус1ь r1м 
ответят приведеиные выше факты. Разве они не дают бога·rей­
ший и nритом вполне конкретный материал для рационализации, 
физкультуры, борьбы с бюрократизмом, «легкой кавалерии>? 
Разве задачи nартии не связаны орr·анически с жизнью? 

* 
На разных языках 

Старики и молодежь столкнулись сегодня на собрании в сит· 
цевой сnролетарки». Мы дадим здесь сухой перечень событий 
этого горячего собрания. 
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Работница Владимирова: 
- Отцы и матери пьют, а дети у них учатся. Часто быв 

так: отец гуляет, а мать больна, чуть на хлеб зарабатывает. Тру 
такой вырастить своего ребенка. 

Есть еще родители, которые живут развращенной жи 
Дети им nодражают, а есть и такие, которые ударяются в 
ституцию. 

Работница Винжалова: 

- В нашей казарме живет много nартийцев, а их дети во- .... ~·"'·­
дуются в карты. Отвимешь карты, устроят «темную:.. 

· Сын мой был в сnионерах». Сnрашиваю, nочему не идешь 
в клуб? Боится хулиганства. Из клуба Ленина не одного «резан­
ного:. на руках выносили. Рабочие туда детей боятся nускать. 

Работница Шарова: 

- Молодежь часто в карты nроигрывает свою одежду, а ма­
ленькие nеренимают дурную привычку и также норовstт играть 

~на деньги:.. 

Раб о т н и ц <1 М а т в е е в а: 

- Среди молодежи до революции были «рогали» и мещане. 
.:Рогали:. сидели дома, а мещане в галстучках разгуливали по 
асфальту. С ей ч а с в с е м е щ а н е. 

Я недавно видела кино-картину из жизни американского 
рабочего. Пролетариев хорошо нарисовали, а буржуев слиш 
по-сдобному показали. Вот это и развращает молодежь. Им по 
казывают ловких карманников, а nотом nодростки в казарм 

хвалятся тем, чему послешили научиться в кино. 

В коллективе комсомола, в наших ячейках о ф и ц и а л ь н 
о т н о с я т с я к д ю д я м. Зайдет девушка в ячейку, ее не cnp 
сят, пойдет ли она в J<омсомол. Не пощпересуются, J<ак 
живет. Если она немно>ю<о прибрана, о'свистят. 

С е к ре т ар ь ц е х'я чей к и С о л о в ь е в: 

- Нас спрашивают: почему мы nьем? 
Отвечаю: м о л о д е ж н ы й л е н и н с кий к л у б н е р а 

б о т а е т. В клубе больше хулиганичают. 
К служащим конторы, высококвалифицированным рабоч 

постоянно работающим днем, присnособлена фактически вся ра 
бота района (кино, клубы, и пр.) 

К более отсталым рабочим и молодежи, работающим 
сменно, культработа совсем не приноровлена. 

Комсомолец Феоктистов: 

- Я несколько раз просил, чтобы меня как эсперанти 
~ВЗЯJIИ в работу:. для интернациональной связ·и, но на мое з 
ние не обратили внимания. 
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Р а б о т н и ц а И в а н о в а свое мнение о молодежи члена:-.• 

смотровой комиссии высказаЛiа после собрания<: 
- Муж мой с 1919 г. в партии, я- с 1917 года, пять ра.~ 

записывала нашего мальчугана в nионеротряд, а в отряде не могут 

закрепить его за собой. 
В к о м с о м о л е а к т и в с т р а ш н о з а м к н у т. На со­

браниях выдвигают близких. 
У рядовых ребят не стараются узнать, почему они не платят 

членских взносов. Не спрашивают и исключают из комсомола. 

За м у ж н я я 'I<. о м с о м о л к С\ И в а ~.о в а: 
- Я работаю 8 часов на предприятии, живу в nяти верстах 

от фабрики. Прихожу в ячейку и прошу: дайте легкую рабО'JУ, 
чтобы я не оторвалась от комсомола. Хочу остаться коммунист­
кой. Но на меня не обращают внимания. 

З е л е н о в (партактивист): 

- Наша молодежь не участвует в производственных сове­

щаниях. Молодых ребят не видно на них, должно быть, их мало 
тревожит жизнь nредприятия. Здесь комсомолу нужно было себя 
показать. 

К о м с о м о ль с кий а к т и в и с т Шар а н о в: 

- На одном из собраний ячейки обсуждали колдоговор. 
Ребята хотели внести nредложения по отдельным пунктам, но на·" 

сказали: колдоговор утвержден, никаких изменений не доnу· 
скается. 

Зачем же тогда обсуждать его на собрании? 

Партактивист Михайлов: 

- Я был одно время nартприкрепленным J< коллективу 

ВЛКСМ, но должен сказать, что р е д к о к т о и н т е р е с О· 

в а л с я м о ей р а б о т о й. Подойдет иногда ко мне старик· 
партиец и ограничится вопросом: 

<Как дела?:. 
с:Дела идут, да не очень хорошо:.,-отвечаешь. Я просил еще 

QДного человека в помощь, но отказали. 

Ч л е н б ю р о к о л л е к т и в а ВЛКСМ П е т р о в а: 

- Наш секретарь Соколов не один виноват в развале работы. 
Бюро видело, что Соколов разлагается, но ничего не сделало, не 
nредприняло. И только ли бюро виновато? Па р т' я ч е й к а 11 

р а й к о м б ы л и о с в е д о м л е н ьr о б о в с е м. 

Се кретарь партколлектива Матвеев: 

- Для руководства комсомОJIОМ мы давали лучшие нашн 

сиnы. с е к р е т а р ю к о л л е к т и в а ВЛКСМ м ы н е с к о л ь к о 
Р аз в ы н о с и л и .в ы г о в о р. 
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Р а ·б о т н и .ц а Е r о ров а : 

- Комсомолу не nомогают хозя11ственнию~ и rфофесси.о­
нt:tлыi·ьiе работники. 

Выnусt.и.тtй и3 t.Uкo'JlЫ ФЗУ 12 ч~мsек слесgрей и токарей~ 
а nотом с метлой no двору nустили. В упаковочном цехе, r-де 
двести человек -вgросль1х, н~t nолагающейся брони. Сейчас rrоста­
вили четырех ребят, но держат их на черновой работе. 

Раб о т-н и ц а Ш авров aj 
- Вся беда, ч,то мы не смотрnм за безработной молодежью. 

Развращае·rся молодежь до постуnления на работу. 
Ходиt без Дела nарень~ наЧИнает хулиганить. 

* * * 
Это собрание может служить илдюстрацией о n а с н о с т к 

р а з р ы в а м е ж д у р у к о в о д и т е л я м и и м а -с с о й. Три 

основных линии, по которым шли вь1ступлевия, ,ttостаточно четко 
nоказали, ч е м ж и в у т м а с с ьt , ч т о д е л а ю т и д у м а ю t 

·Ру t< о в о А и т е л 11. 
Много екавали о молодежи взрослые. Работница Ма1'веева; 

рассказывает: 

- До революции «рогали»· сидели до~а, а мещане в галсту­
ках й коротеньких юбочках ·ходили по асфаль'Ту. Теnерь все 
мещане ... 

Старые партийки-работниць1, закаленные и испытанные, 
rюлны болью за своих Дdtей, которых засасывает асфаJIЬт, заса­
сывает болото мещанства и обывательщины. Они . с оттенком 
горького недоу~ния рассказывали о своих сыновьях, nок.идаю­

щих комсомол. 

Св:л-ой своеГо огромного Жизненнато опыта взрослые чув­
ствуют, что пеладно де,110 обстоит с молодежью, и болеют . за нее. 

Не менее характерно выступление комсомольцев и молодых.. 
рабочих. Их общественный спрос превышает предложения, пре­
вышает то, что им могут датJ:> теnерешние формы комсо:мо.trьской 
работы. :И они недоумевают. Почему эсперантиста Феоктистова 
не использовали д.'IЯ связи с заграницей? Почему замужней i<dм­
сомолке Ивановой не дади нагрузки, предоставив ей отрываться 
от комсомола и поrружаться в чад !<ухни? 

Все рядовые рабоrНицы, выступавшие на собрании, задевали 
острые. gолнуюtцие sопроtы. И в м е с т о о ·r в е,. а н~ n их, 
nместо в·нимательвого о'tношеАия к жизненным. 

треб о в а н И я м м а 'с с рук о в о д и т е л и-а к т и в и сты о т, 
в е ч а л и о б щи м и. з а е з ж е н н ы м и ф р, аз а м и, 1 о в о­
р и .11 и о р а б о т е «В о о б щ е». Т а к г о в о р и л и к о м с о­
м о ль с к и е а к т и 13 и сты. t а к и х у ч и л п 'а р т а к т и R. 

- Дело не в stликах,- с:каззл аrитпрm'I парт'Яt.tейки Шв'е~ 
цов,-,нужно обрати1·ь внимание на nотrгкружки и Осоавиахим. _ 

Все, Ч1'О не относ111·ся 1< nо.штучебе, вынада~т 11з поля зрения 
агитnропа. Злой насмеuп<ой над принципамli nартруководства 
выглядит выступдение секретарn nарт'ячейки Матвеева: 

- Мы Соколову несколько раз зыносили выговор,- заявил 
он по поводу секретаря комсомола, ,ttоведшеrо к1:>ллектив до раз­

вала. 

Л1оди. которые все свои силы обязакы при,пожить д.ля выра· 
щиваниn молодых коммуниС'rических побегов, проводят это ... 
путем вынесения выговоров! РуководитеJIЬ партийной ячей1<И не 
нашел других живых слов, чтобы с nартийками, матерями-работ­
ницами nоговорить о 1'ОМ, как совместно бороться с nмtнством 
и ха ртами!!! 

Новую nечальную страницу J<осностй и мертвечины показало 
nеред нами собрание в ситцевой. Ру к о в о д и т е Jt и, «В о ж д и», 
э амкнулись в узком круге аnпаратных npek 
с тавлений о членских взноса~ дисциплине и 
п о л и '!' у ч е б е. Что до того, что их закостенелые формы давно 
отстаJIИ от жизни, что до того, что ребята задыхаются в них? 

Низовой t<омсомольский актив, выдвигаемый на руховодящую 
работу, по,J).учает плохую учебную закалку. Ero не повертывают 
.Jiицом к массам. Его не учат nрисматриваться, nриелушиваться 
к ro,llocy масс. Его сразу же замыкают в заколдованный J<pyr 
старых, традиционных способов работы, его учат ру1<аводить 
«вообще». 

Рэботтщ~-пар1rийка Галахина так сказала об этом: 
- Учится молодежь у наших nар1·ийных главi<Ов. Главк~-I 

собираются кучечкой, и наши 1<омсомо.льць1 так nоступают. 
О n ы т с о б р а н и я н а с и т ц е в о й Jl и ш н и й р а з п о ­

к а за л н а м о n а с н о с т ь р аз рыв а м е ж д у рук о в о д и­

т е л я м и и м а с с о й. Массы говорят о жизни, о клубе, о пер~­
воде на квалифицированную работу, о внимательном отношеf!ии 
1< человеку. Политически близорукие руководители отвечают рас­
суждениями о политучебе «как таковой». 

Эти рассуждения ста.ди орrаничесю~м свойством тверского 
руководства. Они в Твери стали сущностью руководс'Гва, сущ · 
носты9 работы актива. 

* 
Организационная шелуха 

• 
Если из любой организационной формы выrютрошить жизнь, 

останется организационная шелуха. Если на собрании ставится 
скучнейший доклi:iд, непосредственно не касаю.~ийся аудитории, 
такое собрание будет всего лнщь выше,11ущеннои организационной 
формой. 

Часто можно слышать тако!l разговор среди актив1:1стов: 
_ Мы что-то долго не собира,'fись ... Надо бы собраться. 



11.'111 : 
- А у нас стенгазе.tа давно не выходила... Надо бы вы 

пустить. 

Здесь людям важно не дело, которому должно быть посвя 
щено собрание, заседание или выпуск стенгазеты, а с а м ы 
ф а к т с о б р а н и я или в ы n у с к а г а зет ы. 

Как мы nроводим камnании? 
Докладчик о самокритике, nод храп аудитории, читает 

часовой доклад, когда нужно, чтобы он д ·е с я т и м и н у т н о 
речью вызвал т р е х ч а с о в ьr е л р е н и я. Дело ведь не в том 
чтобы отбубнить на собрании, а в том, чтобы докладчик 
ухватиться за интересы слушающих, вызвав их активность в 

этих ннтересов. 

Часто ячейка коnирует работу комитета: создает ненужные 
комиссии. бесnлатный инструктаж. двухнедельные обследования 
цех ячеек, длиннейшие резолюции и т. л. вещи, без кото 
впо.'lне можно обойтись в ячейковой работе. 

Зачастую новые формы работы насаждаются механически 
не растут из жизни, не жизнь является их фундаментом, к формам 
подгоняется жизнь. 

Фундамент- форма, жизнь- надстройка. 
Именно так и было в Твери. Собрания, заседания, сбор член­

ских взносов, дисциплина, nланы работы и другие вещи, так 
необходимые в работе комсомольской ячейки, п ер е с т а л и 
быть организационным средством для дост~ 
ж е н н я к о н к р е т н ы х ре в ()'л ю ц и о н н ы х ц е .'1 е й. Они 
стали самоцелью. Собрание, скажем, проводилось не для того, 
чтобы на нем коллективно разрешить вопрос о конкретных 
нуждах предnриятия и молодежи, а nотому, что собрание вообще 
надо было провести. План нчейки вырабатывался не nотому, что 
ячейка в плановом nорядке должна была обслуживать нужды 
предприятия и рабочей молодежи, а потому, что ячейка ou•uv•.u.:: .· 
обязана была иметь какой-либо nлан . 

Организационный фетишизм 

Мы nровели совещание секретарей коллективов и цех'ячеек 
фабричного района. Рассказывали о работе своих ячеек. 

Секретарь одной из цех 'ячеек прядильной фабрики с:Проле· 
тарки:. С о л о в ъ е в рассказал о работе своей ячейки, nримерно, 
следующее: 1 . 

- Посещаемость собраний плохая. Только 40 процентов 
n;tатЯ1' членские взносы. Есть «мертвые души». Камnании no заА· 
мам прошли слабо. За время отпусков работа развинтилась; ПOJt· 
тора месяца не было собрания. Мера оздоровления ячейки 
нагрузить рядовых членов ответственной нагрузкой и 
дисциnлину. 

~1 

11 о cтapoil традици 11, вct<up~IIIIJШeiJ ~ro ко~• сом о,11 bckut: созн~l­
ние, он ooкJJOIHJeтcя голой организационной форме - собранию, 
заседанию, сбору ч.'lенских взносов, дисциплине н т. д. 

Но д.1я чего нужно дСJIЗТь это- активист часто не сознает. 

Где же корни организационного фетишизма? О н и к р О· 
ю т с я в о р г а н и з а ц и о н н о й б е з гр а м о т н о с т и н и з o­
fi о г о а к т и в а. 

В самом деле. Рядовой рабочий парень, выдвигающийся 
в актив, сталкивается с готовой для него, не всегда nонятной_, 
схемой собраний, заседаний и т. д. Машинка ячейкового апnа­
рата вертится, не касаясь жизненных интересов пария, она nы­

тается захватить и притянуть его холодными и чужими щупаль­

цами вышелушенных организационных форм. И парень в знак 
нротеста nротив кормежки шелухой или голосует ногами- уди · 
рает, переходит в с:мертвые души:., или покорно преклоняет 

голову перед этой организационной шелухой и nревращается 
в активиста тиnа Соловьева. 

Никто не учит низовой актив слушать массу, строить свою 
работу на удовлетворении ее жизиенных заnросов. Сверху дони:у 
сыплется организационная шeJJyxa. Комитеты о~ыпают ею ячеи· 
ковый акти~. а этот осыnает eto массы. 

Bo·r что рассказал оекретарt, цехnарт'ячейки ситцевой фа­
брики Алексеев на совещании nартактива фабрайона о том, как он 
руководит комсомолом: 

- я секретарю своей комсомольской ячейки nомог: состаvвил 
ему 12 nунктов плана, no которому нужно оздоровить ячеику. 
Пункты эти говорили о nовышении дисциплины, nереучете всех 
членов ячейки, регулярной выш1ате членских взносов, регуляр­
ном созыве собраний, помощи nарт'ячейке в проведении кам­

nаний ... 
Бсдняга-J<омсомолъсJ<ий секретарь! На его многострадаль· 

ную сn11ну тов. Алексеев навмил двенадцать мешков формальной 
организационной шелухи без единого указания, в чем же J<онкрет· 
ньrе нужд~t рабочей молодежи предnриятия и как к этим нуж~ам 
nрисnоеобить работу ячейки! 

Глазами р~дового комсомольца 

Причин, выращивающих организационный фетишизм, много. 
Но комсомольцам от этого не Jtегче. Отсюда, от этого nоклонения 
форме - все орrанизационПl>lе беды нашего союза. Отсюда и 
доюrады, идущие мимо ушей собравшихся. Отсюда - «мертвые 
души», отсюда- ослабление дисциплины, отсюда - nерегружен­
ность актива в тщетной nоnытке организовать массу вокруг непо­
нятной ей ше.rrухи. Отсюда - бесконтрольность ак-rива, ибо массы 
ребя1· не 11нтересуются «мертвымll душами:., не думают о дис­
циnm1нс н сuбрапиях. Отсюда-оnасность бюрократизацин актива, 
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IHI'JIIIIMI С НЧСЙЮi, 1100 )il\l' U H11CIJI\C aKTIIB 11р11уЧНt!ТСН ОООЖе­
~l'НЛНТI• аnnаратную форму. не увязанную с жнзныо. 

13ремн поставило nеред нам н колоссальную задачу- вовлечь 
100 nроц. рабочей мододежи в комсомо.1. Ес.'lи мы хотим моби.'lи­
зовать на дело социалистического строительства всю рабочую 
мо.1одежь, надо в ней самои 11айти опору. 

Поnробуем ВЗГJJянуть на теnерешнюю ячейку глазами рядо­
вого рабочего nарня, только-что пришедшего в комсомол. Парень 
ждет от комсомола помощи, советов, nарень хочет, чтобы ком­
сомОJl cтa.rt его родной организацией . И вместо это1·о - груды 
СJ<учной и неинтересной организационной шеJ!ухи. 

Нужно, чтобы работа ячейки отражала интересы масс не 
в тезисах, а в nовседневности, нужно, чтобы ячеi1ка стала самым 
близким и родным местом для каждого комсомольца, и тогда 
он будет nосещать собрания, легче будет взимать членские 
взносы. Комсомолец будет сознательно дисциnлинированным, ибо 
в таких условиях все эти вещи будут не организационной шелу­
..<ой, а сознательно восnринимаемым логическим сnутником живой 
революционной организации. 

* 
Инициатива в кандалах 

«Ясно, как апельсин ... » 

Когда накануне нашего от'езда на совещании в Москве было 
сказано о необходимостн вести смотр руководства именно снизу 
вверх, n рос м о треть о т я ч ей к и к г у б к о м у, н а­
с к о .JJ L> к о н а ш а р а б о т а 11 с х о д 11 т 11 3 п о т р с б 11 о с т е й 
и 3 а nр о с о в м а с с, СJ<аэавшсго едва не nодняли на смех. 

- Это же ясно, как аnеJJьсин,- заявили ему. 
ОказаJюсь однако, что в Твери это ясно тоJiько на митингах, 

н газетных статьях и общих докJJадах, но никак не в t<омсомо .. 1ь­
ских комитетах. 

С nервых же шагов смотровой комиссии в низах н ячейках 
ей nришлось столкнуться с оnеративным nланом губорганизации, 
nринятым июньски~t n.1енумом ГК. В nередовой «Тверской 
Правды>' от 14/IV 1928 года. описывающей nлан, как нача:ю 
новой эры в комсомольском руководстве, о nдане сказано, что ... 

сО с н о в н а я м ы с л ь n л а н а з а к л 10 ч а е т с я в т о м, 
чтобы согласовать и t<оординироватl, работу 
в с с х к о м с о м о л ь с к и х о р г а ~ и з а ц и й-о т г у б к о м а 
до низовой ячейки - сосредоточив внимание 
и с к л 10 ч и т е л ь н о н а у 3 л о в ьr х в о n р о с а х ... 

Другой особенностыо пJtана является точное оnределение за­
даний, расnределение их между организациями и отдельными ли­

цами, точнt>tе сроки выпо:шенин н nерсональной отве·•·с·t всllности ... » 

З6 

А в об'яснительной записJ<е nдана сказано: 

« ... Настоящий nлан ЯBJiяeтcfl nJiaнoм работы на 4 месяца 
11 с ей r убор r а lf из а ц н и... Он охватывает все основные 
попросы. Н н к а к их др у r их n Jl а н о в н е д о л у с к а е т с я. 

... Губком вnеред за каждый ~tссяц разрабатывает по отдель-
ным вопроса:.t nрактические задания д1я работников rубкома, 
ранкома li укомов. 

А каждый уком и райком разрабатывает, в свою очередь, 
для ячеек 11 ВК, r д е т о ч н о у к а з ы в а е т, J< а t< и что 

с д е JJ а т ь». 

Главидея «оперплана» 

Идея nлана такова. 
Прежде всего губорганизация до.1жна уподобиться ap~tttи со 

строго централизованным руководством reнepa.ILЬнoro штаба -
губкомо.1а. Штаб вырабатывает е д и н ы й ш1ан ..1/IЯ в с е й 
губорганизации. П.11аны разрабатываются не 13 ячей1<ах. не на ни­
зах. а н а вязы в а ют с я сверху. nри чем «Н и к а к 11 х др у­
г и х n л а н о в н е д о n у с к а е т с Я». Работа должнз nойти 
как по маслу, «Под nерсона.пь11Ой ответственностыо t<аждого ра­

ботника». 
Заnросы масс? Неувязt.-а птща с 11отребнос.тями ячеек, невоз-

можность nрисnоеобить его " !ltесп•ым vс.'lовиям? Из-во.1ь-те вы­
nол-нять! 

У див11те.'1ьньtы кажется одно обстоятельство. Ведь се.'! И в ка-
бинетах губкомо.1а можно разработать оnеративный (а не ори­
ентировочный!) nлан работы д.'lя всех ячеек губернии, даже «ОТ· 
д~льных лиц». то ... зачем. собственно говоря. существует губко.>м? 
Зачем существуют укомы и ВК? 

Ничего этого не нуж~JО ... 
Операт11Вный n.naн тверского П< мог бы быть с усnехом 11 а­

н и с а н u М о с J< в е и с м е л о р а з о с л а н д JI я JI ю б о й 
r у б с р н и и. Сидел бы себе, скажем. UK в Москве. nисал бы 
оnеративные nланы для всех ячеек союза и все было бы дадно ... 
Ячейки бы работали по nлану. п1к сказать. «сосредоточив внимание 
исключительно на узловых воnросах». Ведь в оnеративный nдан 
входят все общеnолитические и кампанейские воnросы. освещае­
мые nечатью! Коренное изменение всей системы союзной ра­
боты! Необычайно мудрое разрешение всех комсомольск11х лроб­
лем! А nо-настоящему-образец бюрократического недомыслия, 
граничащего с головотяпством. Сидели люди, nыx·l'eJJI1 , tJыжились. 
иэучаJJИ опыт nодшефной кирrизсr<ой орrанизащт и открыли 
Америку - рещили. что бюрократ11ческую систему 011ерзтивных 
nланов Киргизии можно безбоя:-шсшю пересадн'JЪ m1 тuерскую 
nо•: в~. llекоторые секретари волкомов доволЬИL>I - 11 е 11 а д u 
б о .1 ь ш с д у ~t а т ь. не 1111;~о nо;~и·п.ся с выяuлением 11 \'довлетво-
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реннем заnросов щ1сс. не надо биться над разрешение~! воnросов. 
выдвигаемых жизнью на местах. Выпо.щяй план, сосредотачива11 
внимание исключительно на узловых воnросах ... и никаких гвоздей 1 

Каково же благоприятное действие .этого, мягко выражансt .. 
гениально-оперативного nлана? 

Оно сразу предстало перед смотровой комиссией во всей 
своей бюрократической наготе. 

Вот оно. 

Оперплан в действии 

1. Тов. Синнцы11 нс1 совещании групnы «легкой кавалерии» рас­
сказывает об ячейке швейников на фабрике имени Во:юдарского. 
Там в связи с п о т р е б н о с т я м 11 п р о и з в о д с т в а ячейка 
заслушала и обсудила дОКJIЭд руководителя предприятия о сниже­
нии себестоимости. Через 11екоторое время секретарь п~ерского 
уrоркомола тов. Никофоров настоятельно nред.rюжил секретарю 
ячеики снова поставить на собрании ячейки доклад днректора 
в определенный срок. ибо именно в этот день такой доклад nред­
усмотрен операти"Вным пла11ом угоркомола. Немножечко ... стран'Но. 
11е правда .ли? 

2. Тот же тов. Синицын рассказал о деревенской знаменской 
ячейке Ржевского уезда. которая никак не могла при:J()жить 
к жизни оперативный план ржевекого укомола. Знаменекая я•1ейка 
совершила преступление: она просто-наnросто nостроилu свой 
n.~ан на основе задач окружающей действительности. Наnример. 
в связи с ростом хулиганства в районе яqейка включила в свой 
nлан работу по борьбе с хулиганством, а во избежание яачальствен­
ноА< нахлобучки н для начальствеиного успокоения вынуждена 
была отос.tJать в губкомол ф и к т и в н ы е с в е д е н и я 0 «ВЫ­
nолнении оперативного плана:.. Это-nреступлеnие, так как «ника­
каких других ш1анов не допускается:. а «В с е у к о м ы. р а й­

к о мы. в о л к о мы и ячей t< и ... м о г у т д оn о л н я т ъ к н а­
с т о я щ е м у о с н о в н о м у n л а н у е щ е д р у г и ~ в о­
п р о с ы, н е б о л е е о д н о г о-двух~. 

3. На собранни ткацкой ячейки сПролетарки» тов. Семенов 
рассказывал о ~юлодежном Ленинском клубе. В дождливую гряз­
ную погоду молодежь ходит с rармощкой по двору И не заглядь1-
вает в 1<.т1уб. Нужно что-то сделать? Нужно сделать так, чтобы мо­
лодежь в часы досуrа nредnочитала кдуб всему остальному? Но 
об этом не говорится в плане. а других nланов ... быть не может,­
nонятно? 

Лет11яя массовая работа в фабрайоне Твери велась из рук вон 
nлохо. Ребята хотели кататься на лодк-е. но не было яликов. !J ни­
кто 11е взя.1ся орпшизоватt, нужное н интер~снос дело r·рсбноrо 
cnop·ra. Нбо ведь об э·rом ... nомилуй-г~. ничего 11<.' СI<азаtю в птше. 
<1 «У к •'' u н е 11 и с u т с р о J< о в n Jl а tJ. ~> н о й р (1 б о ., ы. к, а к. 

n р а в и ,, о, н е д 0 n у с к а е т с я, а в о 3 м о ж н о ! о т­
д е льны х с луч а я х с с о г л а с и "- г У б к о м а» (оо ясни-
тельная записка nлана). 

Еще факт: ленинградский завод имени Kap.'la Маркса выnусти.rJ 
новые автоматические ткацкие станки «Нортроп:.. Партия станков 
была установ.11ена в ткацкой фабрике сПро.1етарки:.. Работницы 
относились к ним с недовернем и не nожелали на них работать. 
Комсомольская ячейка ухватиJtась за этот выдвинутый. жизнью 
вопрос, создала из своих членов бригаду, nоставила ее к новым 
станкам и сантроnы» восторжествова.llи. Было рассеяно недоверие 
рабочих к машинам, было сделано нужное, большое де,11о. 

Дальще. Тверская молодежная газет~ «Смена» no.лyчИJlC:t от 
rубкомола задание- осветить итоги рационализации. «Смена» 
описала историю со станками. А через некоторое время редактор 
тов. Трифонов nоJtучил нахлобучку в губкомоле: 

_ мы тебе предложи.nи в порядке выnоJmения nлщ~а осветить 
и т 0 г и р а ц и о н а л и з а ц и и. а ты нам 1<акие-то «антропы» 
nодсовываешь! - возмутились разгневанные снедоброкачествен­
ностью продукции:. губкомольцы ... 

Приведеиные факты говорят достаточно. Выводы напраши­
ваются сами собою. Оnеративный план тверской губорганизации, 
сама идея бесnардонного навязывания сверху 
н е к 0 е г 0 е д и н о г о n .1 а н а. и д е я н а n я л и в а н и я е д н­
ной шаnки на голову всех ячеек представляет 
с 0 б о й з а к о н ч е н н о е б 10 р о к р а т и ч е с к о <' и з в Р а­
щение основных nринцилов боnьшевистсl<Оrо 
р у к 0 в 0 д с т в а, г о л о в о т я n с к о е н а n .1 е в а т с л ь с r 11 v 
t1 а 0 с н 0 в н 0 й .л о з у н г n а р т и и «Л и ц о м к м а с с il :-.1 · • 

rвоздь нашей работы закJJЮчается теперь именно в том, чтрбы 
с наибольшей qуткостью улавливать настроение н заnросы масс. 
в том чтобы немедленно реагировать на кою<ретные воnросы, вы­
двига~мые действите.'!Ьностью, и воспитывать ~1ассы. учить их 
коммунизму именно на удовлетворении их nовседневных по­
требностей. Э1у основную принциnиальную установку нашей ра­
боты идея оnеративного плана исключает, и поэтому план полон 
противоречий. Почему спроверка работы:. участия ячеек и ком­
сомольцев в работе в советах и горсоветах намечена в июле ме­
сяце? д не в декабре? Не в мае? Почему no плану рационаm1ЗЭ· 
цией надлежит заниматься только в июне, когда эта. работа 
является теnерь основной частью нашей повседневном нроJtз­
водственной жизни? Почему ячейки не имеют права .занюtатt,ся 
рационализацией в январе? д что будет, если нужды J<акого-ни­
будь предприя'ГИЯ nоставят в сентябре перед местной ячейкой• во­
nрос 0 рационализации в связи, скажем, с nриобретением ноеых 
машин, как-раз в тw момент, J<orдa комсомо.'Iьцы по nлану должны 
заниматьсн обсуждением uo11puc<J u новых фuрмах любви 11 npo-
11<ll'tttщoй зубной щетt<и? 



Смертный грех тов. Куnриянова 

n /1 а н о т о р в а н () т ж и 3 н и. Он ЯВ.ТНJ.'IСЯ типичнейшим 
образцом казенного бюроJ<ратическоrо подхода к дeJJ\'. Трагнчнее 
всего бы.1о то. что сами его творцы - работники тuёрского :vб-
кo~J0.1<t - не сознава.'lи этого. • 

Заворготде.:юм губкомо.1а-rов. Куприянов-11ришел в тк.щ­
кую ~чсйку «Пролетарки» и помог ребятам выработать n.'HНI ячей­
ковон работы. Мы сnросили у н~rо: как :\ЮГ он. товарищ Купри­
янов, самостоятелыю содействовать вьtработке 11лана в ячейке и 
~о. ужас!) на основе мec•rlioй обстановкl1 вк.оочить туда то. чtо не 
OЫJJO предусмотрено nланом ГК? Тов. Куприянов с ~1естью выше.'! 
из nоложения. Он оправдался. Он заявил на~1 (сJJушайте!) ... что 
rт.1ан ткацкой ячейки был выработан до появления в свет ш1аю.1 
губорганизации, так что в виду давности за ним, Куприяновы;\1 , 
никакого nрестуn.1ения не числится. 

Секретарь ГК тов. Сергеев частично сог.1ашается с тем. что 
n.1ан нехорош. но ... «то.~ько nотому. что надо много nиса1ъ. основ­
ная же идея д0.11жна остатьсн!» 

Нужно решите.1JЬНО ВОЭрЗЖUТЬ ПРОТИВ IIЗВЯЗЫIНIНIIЯ ЯЧеЙI<З~I 
сверху такого оперативного ЛJJана, J<оторый не nредусматривает 
«И фнзиче.ски не 1\'ожет nредусмотр·еть задачи, вьщвигаемые nеред 
ячейкой местной жизнью:.. Ведь 11е на луне же. в самом деле. рабо­
тают 11аши ячейкr-r! Преимущества большевистской тактики именно 
в том и заключается. что ее .'Юзу н г и и задач к всегда были ••еnо­
средственно связаны с жизнью. всегда вытекали из состоянкя масс. 
Наша nартия всегда необычайно чутко nредвид.е.'lа 11 учнтыва1:1 
всякое движение массы и немед.rtенно офор~•ляла его n р а в и .1 ь­
н ы м Ji лолитическкми :юзунгами, делала правильные выводы 
и ставила ясные це.1и. Если тов. Васильева на собраннн ткацкой 
uех'ячейки отрази.11а возникший в массе рабочей мо·лодежи вопрос 
о необходимости приданого - значит ли это, что мы такой во­
nрос должны иrнорироваrгь? 1 I ет. ибо это будет бюрократнэ~l. 
Или, может быть, мы должны будем обязать всех комсомолок за­
пасатьсн nриданым, раз этого, повидимому, хочет масса? .. Нет. 
Мы должны активность масс, проявившуюся вокруг этого де 1а. 
н а n Р а в и т ь н а б о р ь б у с п р и д а н ы ~1. ~~ ы д о .1 ж н ы 
Е с я к У ю а к 1 и в н о с т ь м а с с у ч е с т ь. n р е д у г а д а т ь. 
Jf н а n р а в и т ь в р у с .1 о н а ш и х к Jl а с с о в ы х и н т е­
Р е с о в. А каJ<-раз Л.'lан тверских товарищей исключаеr эту воз­
можность. Тверские товарищи разместили на страницах своего 
л.~;та вне J?ремени и лростр;шства какую-то сумбурную кашу нз 
общеполити•JеСI<их лозунгов. Ею можно с одинаковым усnехом 
J<Ормитl> тверяка, самоеда н Уl<раи~ща и всех троих от нее однни­
r<ов?. стошнит ... Этой бюрократической J<ашей вскармлива.пся твер. 
СКОН КОМСОМОЛЬСКИЙ ЗI<ТИf). На ЭТОЙ I<ЗUit~ ВОСП!iТЫВЗЛifСЬ кадр·,1 
рукщюдИТСJIСН. 

* 
·Ю 

Комбинаторство вместо революционного 
руководства 

C.'IOBO «C:IIOJJCHЩИHa::t стало нарицатеЛЬНЫМ Ю1еНСМ д.'IЯ ВСН· 

кой организации, замкнувшейся в казенных рамках апnарата. 

Можно смело сказать, что в с я к и й, д а ж е н е значит е .11 ь­
н ы й о т р ы в о т м а с с н е с е т в с е б е з а р о д ы LLI «С м о­
л е н щи н ы•. 

Несколько nримеров тверской I'Орорганизации nокажут, I<Уд1 

росло тверское 1<омсомольское руководство. 

В каnле воды отражается весь мир. Организация фабричнс:го 
района Твери, насчитывающая в своих рядах около трети раоо· 

чи~ко~tсомольцев губернии, конечно, не калдя. Но в ее вза· 
имоотношениях с апnарато~1 губкамола отразились все nрелести 

тверского руководства. 

Один nартиец сказа .. ,: «Верхушки фабрайкомола и губко­
мола дерутся между собой по традиции». Канун нашего nриезда 
в Тверь совпал с разгаром военных действий между ними: бюро 
ГК nроизводило обследование фзбрайона. 

Мы не будем заниматься анализом «традиционной» склоки 
между фабрайкомолом и rубкомолом. Но интересно проследить 
развитие этой nечадьной истории. 

Выводы о состоянии и работе фабричной организации, сде­
.'Jанные noc .. 1e обследования губкома, nредставляют собой сплош­
ной обвинительный акт. 

Вот к чему они сводятся. 

« ... Внутриорrанизационное состояние коллективов крайне 
слабое ... » 

« ... Абсолютное большинство цеховых ячеек не знает, что 
11 как ДеJ!аТЬ ... » 

« ... Никакой преемственности в работе нет ... » 
« ... Работы с актйвом нет ... » 
« ... Состояние организации крайне слабое ... » 
И так далее. · 
Руководство фабрайкомола котtективами в самом деле ни.: 

куда не годилось. Это вам не хуже губкома мог сказать .1юбои 
комсомолец. Широковещательно рекламировать, что су на: 

ПЛОХО», уже научи '!СЯ «ПО ВеЛеНИЮ МОДЫ» ЛЮбОЙ КО!\IСОМОЛЬСКИИ 
бюрократ. 

Проверять руководство сегодня надо по тому, насколько 

ОНО Дает деЙСТВJ.:!ТСЛЬНЫЙ ИСХОД ИЗ ПJ/ОХОГО СQСТОЯНИЯ, ПОДХВа­

ТЫВает " разносит хороu1ие, здоровые ростки массового творче­
ства. Этого как-раз и нет в выводах. В них нет большевистского 
упора на здоровое, не покаэано 1111 о.л.ноrо крепкого звена, за к?­

·rоро~ можно быJJО бы ухватиться, что?ы залечи;ь болезни раи­
она. в выводах показан невыпо.11ненныи казенныи трафарет ком-

·Н 



сомолы;кой работы. Выводы пахнут канцелярией. В них нет 
жизни. Выводы писал с а м секретарь rубкома, тов. Сергеев. 

Секретаря фабкомала Гусева, родившегася и выросшего 
в районе, губкомол держа.IJ в райкоме три года. Гусев пил, 
раион же требовал секретаря-трезвенника. 

Губкомол намерен снять Гусева,- об этом открыто гово­
рится в губкомоле перед обследованием. Потрясающие выводы 
обследования целиком приспособлены к этой цели. Дело снятия 
руководителей фабрайкомо;rа как-будто бы на-мази. 

На заседании бюро ГК, nосвященном состоянию фабричноli 
организации, все выступал11 с r<ритикой фабрайкомола. Логи­
ческим выводом из матернаJ!ОВ обследования были немедлен­
ное снятие руково!lителей фабричного комитета и вынесе­
ние на суд масс недостатков его работы. Но никто об эТО\t 
и не заикнулся, н только, ко г да с4м Гусев поnросиJ! освободить 
его ОТ секретарских обязанностей, бюро ГК npИIOIJIO такую 
резо.1юцию: 

«С выводами обс.1едования 11 поправками сог.IJаситься, 
nросьбу тов. Гусева удовлетворить» (!) 

Размахнулись и набузили на рубль. На собрании актива рай­
она Сергеев даже говорил о созыве чрезвычайной конференции. 
Но сделаtь революционные выводы из своего громокипящ~rо 
.материала ... не осмелились. 

Сергеев отчитывался на бюро фабрайкомола ВКП (б) о ре­
зультатах обследования. Сказанное Сергеевым на этом бюро 
коренным образом разнится от написанного в выводах. Об этом 
рассказывал на открытом n.1енуме фабрайкомола представите:rь 
КО1\1итета партии т. Гузенко. Ожидая нахлобучки от райпарткома, 
Сергеев дал более сносную картину, сгладив острые углы. 

О той же самой безответственности говорит случай напл~­
вательского отношения к вt-~утрисоюзной демократии и проле­
тарскому руr<аводству, имевший место на уездно-городской кон· 
ференции комсомола в Твери. Там делегация станционной 
ячейки, крупнейшей пролетарекой ячейки района, была зажата 
в тиски, и ей была противоnоставлена крестьянская часть конфе­
ренции. Поистине руководство без «Зазрения совести»! 

О чем говорят эти немногие, но типичные факты? Откуда 
такая нерешительность и двойственность в политике, такие шата­
ния? Почему такая безответственность? 

Потому, что в тверской комсомольской организации 
(и то;Iько ли в ней?) было не революционное руководство, когда 
каждый поступок руководителя вытекает из революционных 
задач момента и требований масс, а к а н цел яр с r< о е к 0 м­
б и н а т о р с r в о. 

Люди не ведают, что ·гворят, не знают, где политически вер­
ный rry·rъ. У них не сис·r·е щr большевистского четкого и ясного 
руководства, а такое чрезвычайно опасное nоJюжение, когда 
ttllnapaтчstк за секретарским сто:юм не нщет в массе опоры д.11я 
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своеi1 работы, а де..'Jает то, чего его левая нога хочет. Его реше­
ния не диктуются революционной необходимостью и интересами 
дела, и поэтому он кодеблется, трусит, двурушничает и вместо 
занятия четких бо.'lьшевистских nозиций комбинирует бумаж· 
ка~1и и совестью, леnит одну резолюцию на другую, заливает 

бумажной жижей прорехи, пытается загнать болезни внутрь. 
Смотр раскрыл систему комбинаторства, которая заменяла 
в Твери союзное руководство. 

Политика шатаний 

На вершине руководства сидит в кабинетах небольшая 
груnпа людей, облеченных властью и фактически не несущих 
, тветсrвенноС'Iи за работу ни одной низовой ячейки (секретар!, 
ГК т. Сергеев-еnочетизя мертвая душа:. в вагжановекай ячейке, 
к которой он nрикреnлен и в которую он не заглядывал целый 
год). Вооруженные nредседательскими звонками, они nозвани­
вают о новых формах демократии и самокритики, nревращая 
боевые лозунги nартии в nолитические побрякушки. Замкtrутые 
в тесном кругу yc1·apeJJыx комсомольских трафаретов, они не 
могут руi<оводить работой, ибо их «руководство» оторвано от 
жизни (всnомните «оперnлан» ). Они создают фиктивное руко· 
водство, nишут резолюции, жуют бумажную жвачку, жонгли­
руют докладами. актами и выводами и комбинируют без конца. 
Тут им полный простор, ибо их работа не стеснена рамками ЖИJ· 
иенной необходимости . 

Когда такое «руководство» сталкивается с жизнью, оно тер­
пит крах. Вскрыли, скажем, недостатки. Что нужно сделать? 
Вынести их на суд масс, nривлечь активность мододежи к их 
устранению и строить на ней свою работу. 

Но комбинатор не может искать опоры в жизни, ибо он 
оторван от массы. 

На Вагжановке был nлохой секретарь, который развалил 
ячейку. И в течение нескольких месяцев райком колебался: снять 
его или нет? Сняли только тогда, когда его да:Jьнейшее nребы· 
ванне окончательно оскандалило комсомол района. 

Еще один характерный штрих. 
Комбинаторы не могут органически восnринять лозунги 

nартии. Двойственность и неустойчивость, выработанная в них 
системой работы, не покидает 11х. 

Несколько интересных nримеров. 

На собрании ЭI<ТИDЭ работники rк тт. Куприянов и Ники· 
форов выступили по вопросу об оперативном плане. Они комби ­
нировали фразы и nонятия, ухищрялись, изворачиваJiись. Когда 
OliИ I<ОНЧИ.rJИ, ОДИН ИЗ рабО'I'НИI<ОВ СМОТрОВОЙ КОМИССИИ СПрОСИЛ 
громогласно перед ющом всего С()брания сидевшего напротив 
I(UMCOMO.'IЬЦa: 
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- Ты пон~.л, что сказа.1 тов. Куприянов? Как, по-твоему, 
~а оперативным план или nротив? 

- По-моему, за ... - сказал комсомолец. 
- Нет, я nротив!- вскричаJL Куnриянов. 
Это называется: 4:большевик, правильно понявшин .r10зунг 

самокрИТ11ХН, выстуnи., 11 nо-большевистски nризна .. , свою 
ошибку ... :. 

Или: на пленуме фабрайкомола, когда обсуждался воnрос 
о Гусеве, тот же Куприянов «страшно» nризывал к самокритике. 
Когда же ребята обрушились на rубкомол, коrда он11 едино­
душно заяв11ли, что Гусева бюро П< <засиде.!J.О», когда губкамол 
nокрыл н, - Куnриянов не удостои.1 массу ответом, а сердито 
буркнул: 

- Нечего мне говорить! 
Ответственный работник бЬ!JJ настодько раздосадован, что 

даже не наurел нужным «nризнать свою ошибку> ... 
Вообще же «бо.1ьшевистское nризнание ошибок» nреврати­

.1ось в благодатную систему: делают J!Юди благог.'lуnости, а nо­
том «по-большевистскн:. признают ошибку. 

. Первоначально решение о Гусеве бюро ГК признало ошиб­
кой: зажим с~~нционной делегации на уконференции призна.'Iо 
также ошибкои. «Признание ошибок»- это какая-то индульген· 
ция, какос-то авансовое отпущение грехов. Ошибкой признаю1 
с.1едствне. О причине не говорят, ее замазывают ... 

Где норни, где nричины 

таких явлений, как комбинаторство, неустоИtшвость, склоч· 
ничество? Все это мог.rю зародиться, развиваться и жить в усло­
виях бесi<онтрольности руководителей nеред Jiицом масс. 

Интерсснейший случай имел место на круnнейшем тверском 
вагонном заводе. На собрании комсомо.'Iьской ячейки смотровая 
комиссия спроси~а ребят: 

- Кто нз вас знает, чем сейчас занят губком? Что он делает ·r­
Ни одна рука не nодня.'lась. Никто не знал, что де.11ает 

губком. 

Коми·rе'Гы работают бесконтрольно. От конференцни до кон­
ференции массы ничего не знают об их работе. Ребята от станка 
сд.'IЯ ради про.'lетарского контроля:. введены в состав комитетоR, 
но фактически лишены возможности участвовать в их работе, 
ибо комитеты работают д1-1ем, когда все рабочие заняты на лро­
изводстве. 

Массы оторваны от губкома и не контролируют ero. Губком 
оторван 01' масс и занимается комбинаторством. 

В Тверн, в nрОJJетарских ячейt<ах широко nрактикуется метод 
аппаратного насажденюt работников сверху. Так, в ячейJ<е ст. 
Тверь nоследн11и секретарь, назначrнный комсомолом длн ру1<о· 

t!Одства боаьшоi'1 nронзводственноИ ичей1\01i, бы.1 1.:рестынншоч 1 
( Сl<ретари, llt.' IIЫДBИH\'Tblt' массОЙ, не 4\'ВСТВ\'ЮТ OTПCTCTBCHHOCTII 
ltepeд ней. Отношение таt<ого секре1·аря к яt.)ейке ненольно onpt:· 
деляется не требованиями ячейки, а исключителыю желанием 
угодить райкому. В эту бюрократическую иерархию улиралае~> 
свстречиая волна самокритики». 

Безответственность и бесконтро .. 1ьность- органические прн­
'IИНЫ. спутники и следствие комбинаторства. 

Кто ани? 

Оnасность бюрокрапtческого nерерождения комсомодьско1 о 
руководства наJr ицо. Как-раз на nочве J<омбинаторства н безоr­
uетственности вырастают ком<:омольские бюрокра'rик~r, nревра­
щающие аnпарат в самодовJrеющее цeJJoe. Не комитет д•'lЯ массы, 
а массы для комитета. Бюрократические ростки тем более 
опасны, когда бо.1ьшая часть руководящей верхущкн организа­
ции не nролетарская. 

Кто же былн руководители? Каково лицо тех, кто стоял 
у pyJiя союзной рабо·rы в Твери? Табюrчка из ответа тверскоr·о 
губко~юла XIV губконференции дает нам цифры. На nерво~ 
января 1928 года no тверской губернской организации в составе 
секретарей ячеек было: 

J. Рабочих - 16,2 nро цента. 
2. Крестьян-середняков - 38,2 nроцента. 
3. Прочих - 12,3 процента. 
50 nроцентов секретарей из прочих н середняков- цифра 

сама no себе достаточно красноречивая. 
А губернский комитет? У большинства членов бюро губкома 

апnаратный стаж больше производственноrо. Все работники 
аппарата rубi<Ома оторваны от nроиэводства не менее 4 .rreт. 
Н анкете одного из руководителей губкомола, тов. Куприянова, 
против графы «производственный стаж:. значится: «два rода 
.1етом пас коров, а зимой учиJIСЯ». Уком nартии в nартийном 
деле отнес его к с.~ужащи~1, в орг.отдел t'убкома комсомо.'Iа он 
nроведен как рабочий. Мы не прещrаrаем устраивать nоrромы 
на интеллигентов в нашем руко~Jодствс, но интеJIJrигент, оторван­

ный от масс, превращается в чиновника скорее, чем рабочий. 
Здесь мы особенно ДО.'IЖНЫ быть настороже. 

Работники аnnаратов засидепись, они nокрылнсь шrесенью, 

они не идут вперед, они устарели так же, как формы их руко· 
водства. Оr<остенелость и неподвижность nораждали бытовое 
раэJJожение, пьянство. ИмеJJ место случай, J<orдa мелкое склоч­
ничество находи.'IО свое окончате.1ьное разрешение в nьянон 

драке. 

Безответственно<..-ть, бесконтрольвость н бытовое раз.'lоже­
'Ние отдельных комсомольс1<Их руководителей в Твери, идя ру1<а 



!)б руку. отрываJщ руi<оnо;х~тво uт мuссы. Л массы ромн. ж11 
ус.'Jожня.11ась н требовала новых, свежих с11.1. 

В Твери н Тверской губернии стары~i. кореннои, славны 
своими революционными традициями пролстариат. Целые пок 
111ения лотометвенных лролетариев работают на тверских 
ках и заводах. Между тем находились людн, утверждавшие, 
«теперешние кадрЬI абсОJJЮтно незаменимы:.. 

Это в Твери-то, где так много сильных и живых ребят 
Вь1 мог~1и их видеть на собраниях, созванных смотровой комис­
сией. И тем не менее этих прекрасных ребят не выдвигали, им 
не давали руководя~ей работы. 

* 
Идеология размычrоt 

Тверское руководство приняло форму организационной 
шелухи оперплана и комбинаторства потому. что актив был 
разомкнут с молодежью. Внизу, в ячейках размычка являлась 
органическим спутником самой системы работы, но наверху раз· 
мычка получила определенное, идеологическое обоснование. 

Начнем с ячейки. Почему ячейковый актив был оторван от 
молодежи, ПО"\ему он не слушал ее? 

Не слушают не по злой воле. Корни массового ячейкового 
бюрократизма, корни отрыва ячейкового актива от молодежи 
Jrежали в его организационной безграмотности. 

В предыду~их главах мы nоказывали лучших и nреданней· 
ших комсомолу ребят, ячейковых активистов, у которых голова 
пухнет от организационной шелухи. 

Стихия низовой самокритики развертывалась в J<урилках, 
за станками, в коридорах казарм. Никто не учил низовой актив 
nриелушиваться к тому, что говорится в курилке, и улавливать 
эту критику. Снизу шли неоформленные требования. Не умея 
включить их в nлан, сделать их исходной точкой своей работы, 
актив шел в райком за директивами. Но эти директивы бы.~и 
абсолютно не увязаны с конкретными местными нуждами. 

Один работник тверского губкома ·•·ак сказал об этом на пле­
нуме ГК. 

- Мы работали для того, чтобы выполнить циркуляр. У нас 
были резолюции дJJЯ резоJrюций, форма для формы. В узкиt'J 
трафарет омертвелых форм мы пытались втиснуть многообра­
зие жизни. Вне этого трафарета мы жизнь ие умели органи­
зовать ... 

Чем выше по .комсомольской лестнице, тем слабее о~утимо 
дыхание жизни, тем мен~;>ше само!<ритики. Отрыв от жизни, кото­
рый начинается снизу, наверху перерастает в большую опас· 
ность. Получается аnпаратное колесо, которое вертится на хол 
стом ходу. 

И овсрплан, н орrашtзициut-щая ш~лух<.~, и комбинатор­
tтво- все это организационное яыражение бо:tьшоrо недовс· 
рия к массам. Низовой актив, I<ак мы видели, бы.'l восnитан на 
3ТОМ недоверни. Но откуда бралось оно наверху? 

Троцкизм навыворот 

Когда кто·нибудь пытается дать массе в руки КJJЮЧ к орга· 
аизации и сказать ей: «Требуй, чтобы руководство занималось 
вашими интересами, требуй, чтобы оно помогло вам стать но­
выми людьми!:., - »ачинаются боязлИвые опасения. 

- А не захлестнет ли нас встречная волна? 
В Твери многие комсомольские руководители так и гово­

рили: 

- Сможем .'!и мы выполнять задачи партии, если будем 
заниматься интересами массы? 

Вот где идейные корни недоверия 1< массам. Выходит, что 
зада•1и партии одно, а интересы массы совсем другое. Выходит, 
что задачи партии не связаны с интересами массы, а наносятсп 
на нее исключительно сверху. 

Посмотрим, так ли это? В самом деле, что несет нам масса? 
Сnлошная ли это мелкобуржуазная стихия и есть ли в ней са\юй 
стихийное стремление к социализму? 

Троцкисты обвиняют нас в том, что мы сзажаJш paб•)ttИI1 
к:;с.сс в материальные тиски». Они заявляли, что соци:'!.1J,ное дви· 
жение масс убито элементарной· борьбой за су~ес J•вовюш~. 

Жизнь на каждом шагу разоблачает эту черную клевету. 
Огромная высота «Встречной волны» там, где руко13одители 
всерьез ее вызывают- явление, очевидное для каждоrо. Бес­
конечно мноrообразная в своих массовых движениях, бесконечно 
сложная и мощнаst «встречная волна:. nереJrивается стихией рабо· 
чей активности. Ско.!Jько настроений, пониманий, разrоuоров. 
мыслей, чувств! 

Не сомкнутая с руководством. «Волна» редко перерастает 
в конкретные и полезные дела. Комплекты и «дикие:. коопера­
тивы, шумовые велосипедные оркестр/>! и «команды дяди Вани» 
насчитываются пока единицами. Но недовольство 1·ем, что кри­
'!'ика не перераС'rает в дело, <JTO дела щJло-n щ1ссс есть. M<t~ca 
требует руководства. 

в с т р е ч н а я в о л н а, n р а в и л ь н о с о ч е т а ю щ ~ я с я 
с р у к о в о д с т в о м а в а н г а р д а, э т о и е с т ь с е н ч а с 
с и л а ре в о л ю ц и и. 

Что несет нам встречная волна? 
в последнее время мы вызвали болыние волны в Смоленске, 

Твери, в центрально-городском районе Леню-н·рада. Надо 11од' • 
lf'Гожить их nо.'lитич~ское ка•rество. надо на их основе дать оценку 
состоянию масс. 
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Прежде ucet·o надо оор~дСJ\111'1} место IЗОJШ'->~ llg Оiщтс TJ;Ie\)1 
?-южно утверждать, что интерес1,1 массы 11 ннтересьт nартrн 

Иf,tеют одно направление: больше всего внимания к вопроса 
хозяйства, потом идут культурвые задачи и улучшение советек 
аnпарата. Каждый лозунг партии обязатеJrьно имеет стыJ< с мас­
сами. 

По теории «нанесения» коммунизма на массы получается, что 
все интересы и настроения массы суть мелкобуржуазные, соб­
ственнические интересы накопления. Это- кдевета на массу. 

У нас часто говорят о недооценке руководства. Но еслн 
вредно ,идеализировать массу и недооценивать авангард, 1·о не 
менее вредно бюрократически возвеличивать апnарат и nлевать 
на массу, из которой в конечном счете растет большевистский 
ann·ap-aт. В свsтзи с самоi<рИ'r'ИI<о-й огонь как-раз слещет наnравить 
про'rив сnлошного охаивания «встречной во;rньr». 

К характерис1'ике массы ка1< 1iельзя более подходят слова 
Безыменского: 

... Вре~я cAenaJio сердце каше ... 
Общежитием _ всяких чувств ... 

В интересе 1< хозяйственному строительству индивидуали­
стическая погоня за nовышеннем зарплаты и плохая труддис­

циnлина у молодежи сочетается с серьезнейшей и rлrубокой тягой 
к рационализации, к »зобретательству и профтехобразованию. 
Если молодых ткачих «Пршrетарки» волнует вопрос о приданоч, 
·го в этом двищении интересы мелкобуржуазного накопления 
сочетаются с борьбой женщины за ее освобождение и независи­
мость. Интерес к вопросам культуры иноrда выливается в формы 
чижиков, занавесок, напудренных носиков и фокстрота, но чаще 
рабочий молодняк читает, учится н зани-мается физкультурой. 
Обывательская пассивность, анархическое наплевательство t~a не­
достатюt нашего аппараrrа уживаются рядом с ре'ВОVJюционным 

недовольством против бюрократизма. И во'Г; 

... Надо вслушаться в жаркие с11оры. 
Заседания nарламеliта чувств .. 

Надо nонять, что мы И1\1еем подожителиную опору в самоi'• 
массе, что сама «:Встречная волна» Нlесет нам ма.тери.ал, из кото­

рого мы создаднм укрепленю~Iе базы для настуnления на врага. 
Не надо бояться встречной волнь1 , надо овладеть ею. Надо 
«у!<решrять диктатуру nобеды, большевистскую фракцию чувств:~> .. 
Пусть волна нахлынет на нас, пусть масса nринесет нам и хоро· 
шее и плохое, чтобы мы, оnираясь на полож.Ительное., моrлн пре 
ОДОJiеть O'I'p!-ЩaTeJlbHOe. 

Правда, это большая работа и волна несет нам мноrо хлопот 
Оца 1·ребует от нас, чтобы и мы nерешли на высшую стуnень 
шевистсJ{ой квалификации. И недаром бtорократы, любя 
«тишь и rладь», так чураются самокритик!(~. Это чуранье целик.о 

осноыно lia фальшивой оцеliке «встречной- волю>I». Бюрократ 
всегда отделяет себя от коллектива и думает, что коммунизм 
только в нем, и, волею истории nредназначенный и великой цели, 
он npизв(lfl «внедрять» I<оммунизм в дикую, сnлошь мелкобур­
жуазную массу. 

Нельзя массу противоnоставлять руководству и задачам nар­
тии. Сам руководящий авантард- это орrанизационно собран­
ньm положительный пoJJIOC класса, и Jюзунги, даваемые руковод­
ством-это выразитель лучшего, что есть в самом классе. Почему 
лозунги, е~<ажем, культпохода и «легкой кавалерии» вызвади 
такие глубокие массовые движения? Потому что они отражали 
nередовые устремления всей массы. 

«Теория внедрения коммунизма в массы»-это идеологическое 
обоснование разрыва между руководством и ма-ссой. Это-теория 
людей, видящих только лозунги, но не знающих, отi<уда лозут-и 
nартии растут. Теория эта »меет глубокое практическее отра­
жение в ячейках. У нас yme слишком много «внедряюn и очень 
мало «слушают». С такими теориями размьLчку не устранить . 

Коммунизм, как теоретическое учение, конечно, вносилось 
в свое время в рабочее движение извне. Но если мы хотим 
мыслить по-марJ{систсi<и, мы дОЛЖ1:iЬ1 понять и ·го, что «история не 

ставит себе неразрешимых задач». Основа движения I< I<омму­
низму заложена в самой жизни, в самих законах общественного 
развит1:1я. Уметь найти эти корни в жизни, уметь соединять их 
с I<оммунистическим учением, с коммунистической теорией -вот 

обязанность руководнтеля. Если большевики признают истори­
ческое значение воли руководящего авангарда, то это вовсе не 

значит, что массами можно руководить, оторвавшись от их инте­

ресов. 

* 
Самокритика- система работы -

В Твери не «гнойник» и не очередное громкое дело. Но твер­
ской смотр воочию вскрыл полную неприсnособленность старых 
союзных методов I< осуществлению новы1i: задач. 

Два года «Комсомо.льская Правда» трубит о .конкретi'IЫХ, 
революционных делах массы. Два года nоднимают на щит, пока­
зь~вают «J{онкретных носителей добра», показывают вспышки 
мощного движения низов вокруг лозунгов партии. Лозунги 
рационализации, ку;rьтурной рево;1юции и т. д., неnосредственно 
вытекающие из состоянйя и требований масс, встречают в н»х 

Ж»ВОЙ ОТКЛИК. 
«Комсомольсt<ую Правду» читают. С неоспоримыми реше­

ниям» и выводами с'ездов . соглашаются. Массы, в свою очередь, 
требуют осуществления этих решений, но nочему-то Тверь все же 
сигнализирует о плохом руководстве? Почему союз так мед~енно 
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лерестраивается? Почему не проводятся в жизнь решения наши 
с'ездов? 

Потому, что союзное руководство не сумело вnитать в 
активность молодежи, ее органическое стремление к '"11'"" ..... 

будущему. 

Нехватает, очевидно, самокритики. Не верхушечной само­
критики, а такой, J<Оторая бы nронизывала всю организацию 
снизу доверху. Такой самокритиюr. которая бы каждый шаг союз­
ного руководства ставила под действительный креnкий контроль 
масс. Самокритику в комсомоле следует понимать раньше всего 
как повседневную проверку массами приспособленности руко­
водства к удовлетворению их здоровых запросов. 

Лозунг- «100 процентов рабочей мо.11одежи в комсомол»­
будет осуществим .лишь тогда, когда комсомол сумеет зацеnиться 
за интересы этих «100 процентов:.. Это ясно всякому. 

Ленин когда-то nисал целые брошюры о штрафах. Он умел 
долго и основательно изучать жизнь рабочего класса во всех ее 
nроявлениях и революционно организовывать его вокруг самых 
будничных интересов. Должны ли мы сдать в архив ленннские 
методы работы? Смеем ли мы сделать это теперь,· когда перед 
нами огромная задача полного включения в социалистическую 
стройку молодых человеческих nласто13, не закаленных огнем 
революции? Нет и нет! Свежие кадры комсомол вnитает, только 
работая над их интересами. А этого как-раз и нехватает нам. 
Руководители не только не ведут работу в соответствии с интере· 
сами мо.-юдежи, не только не строят на удовлетворении их здоро­
вых запросов свою работу, но и не слушают молодежь. 

Именно в таких условиях возню<ают «гнойники». 
СлабыЯ рост, «мертвые души», непосещение собраний, nаде· 

ние дисциплины и другие беды комсомола вырастают на nочве 
глубокого разрыва между руководством и массой. Может .'!и 
быть речь о коммунистическом воспитании мо:юдежи, если ее 
жизнь фактически nроходит мимо ячейки? Разумеется, нет. 

Один авторитетный тверской комсомольский руководитель 
сказал нам: 

- Знаешь, когда по утрам я иду в губком, я не знаю, что 
я буду там делать. 

Он не видит, что массы каж~ый день в упор nодводят его 
к задачам партии, к .'lесам социалистической стройки ... Ско.'JЬКО 
дел! Руководители nриносят с собой в комитет не то, что они 
слушади на улице, в цехе, в казарме, ибо они все зто вообще 
скверно слушали. Оторванные от жизни, от требований и волне­
ний низов, они не nолучают глубокой социальной зарядки для 
работы, они не наполнены жизнью. 

И отсюда унылый вопрос: 
- Что делать? 
Исход в самокритике. Нужно, чтобы самокритика стала ме­

тодом и системой союзного руководства. Самокритика- непре-

rtОЖНЫЙ лозунг для всей организации. Руководители же должны 
вслушиваться в критику и с ее nомощью организовать массы. 

Повторять в статьях и на собраниях лозунг самокритики, 
конечно, значительно легче, чем выполнить его. Но именно nо­
тому, что дело само в руки не дается, именно nотому, что в осу­

ществлении этого лозунга уnирается перестройка нашей работы, 
надо прокладывать ему nути, надо учить этому низовой актив. 

* 
Искусство слушать массы 

Первая задача- проверить канмы, и.цущие от массы к ру­
ководству. 

Чтобы наше руководство не было кабинетным, чтобы новые 
формы, созданные с nомощью руководителей, не были наду­
-маны, надо,- nовторяем мы,- научиться слушать массу. Спо­
собов для этого мвожеС'rво. Возьмем хотя бы те, которые уже 
кое-где существуют. 

1. Собрания без повестки дня, когда каждый говорит по ду­
шам о том, что у него набоJiело, что его интересует. 

2. Постановка маленьких вопросников, спрашивающих всех 
рабочих, например, следующее: 

а) Что тебя особенно волнует? 
б) В чем ты ожидаешь помощи ячейки? 
в) Кого ты считаешь бюрократом и почему? 
3. Собрания групn молодежи, об'единенных общими усло­

виями производства и быта. 
4. Учет активом того, что говорится в цеху и т. д. 
А главное- живое общение с молодежью, которое лучше 

всего nоказывает, чем она дышит. 

Проще всего слушать ячейковому активу, неnосредственно 
связанному с массой. Такую неnосредственную связь с массой 
должен nоддерживать и работник комитета. Но у него есть пути 
vбобщать голос масс, брать его масштабом nокрупнее. 

Необходимо тщательно изучать все сведения и материалы, 
nостуnающие в райком. 

Нужно слушать не только молодежь, но и тех, кто так или 
11наче с ней соnрикасается. Взрослые рабочие, педагоги, руко­
.<.~одите.lfи часто знают о молодежи больше, чем •1Юбой член ко­
митета. 

Мы выс1<азываемся за то, чтобы большинство членов бюро 
губкома стояло у станка. Пусть такое, на деле близкое к массам 
бюро собирается раз в недеJIЮ t1 разрешает кардинальные во­
просы, волнующие массы. Эти рабочие ребята должны быть nо­
длинными хозяевами в комитете. 

Это вновь ставит воnрос о перенесении работы комитета на 
вечерние часы. 
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Именно так уже перестроился тверской губ'ком. Шесть· 
бюро, составляющие его большинство, стоят у станка на 
нейших предприятиях. 

Так нужно конструировать руководство. Нужно брать л 
дей, теснее всего вросших в массы, имеющих в них г 
корни. Так, в текстильных районах на руководящую р 
должны быть выдвинуты девушки. Все основные предприяти 
обязательно должны быть представлены в составе бюро ко­
митета. 

Одного подбора рабочих ребят в бюро комитета недоста­
точно. Необходимо создать креПI<ую, широко разветвленную си­
стему постоянно действующего массового контроля. 

Основное средство контроля- г л а с н о с т ь. Все важнейшие 
воnросы работы комитета должны быть поставлены в местной 
комсомольской газете за 3-4 недели до окончательного их раз­
решения на широкое обсуждение. 

Кроме всего этого, необходим еще целый ряд допо.riнитель­
ныл r·арантий. 

До сих пор комитеты больше вызывали секретарей с от­
четами и меньше бывали в ячей!<ах. Нужна nротивоположная 
система. 

В пролетарских организациях нужно решительно отказаться 
от назначений секретарей в ячейки, прибегая к нему в исключи­
тельных случаях. 

Необходимо решительно отказаться от проработки воnросо3 
на активе с тем, чтобы nри помощи актива навязывать мнение 
комитета массам. Это омертвляет наши собрания, потому что 
актив связан своей внутренней дисциплиной, и сnоры внутри него 
не передаются массам. Создается искусственное разграничение 
комсомольцев на актив и пассив. Актив, связанный двойственной 
системой дисциnлины (общекомсомольской и своей, активист­
ской), бюрократиз»руется, а nассив переходит в мертвые души. 

Таковы общие черты организационной. сиС'rемы, обеспечи­
вающей связь с массой снизу доверху. 

* 
Мало слушать, надо действовать 

Надо научить актив nереключать критику в полезное со­
циалистическое дело. В этом важнейшая задача новой системы 
руководства. 

Организовать массы на конкретных делах у нас не умеют. 
Как обычно комсомольские комитеты «разрешают задачи»? Ко­
митет по как<>му-нибудь важному, жизненному .вопросу прини­
мает резолюцию, а затем отстаивает ее в соответствующих орга­
низациях и учр.~ждениях. За такими решениями комитета не 
стоят массы. Так дальше работать нельзя. 
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Как же быть? Приведем несколько примеров. 
В помещение ячейки ткацкой .:Пролетарки> при~ежаJiа ра­

ботница и взволнованно рассказала об одном партиице, краду­
щем белила. Работиица назвала этого партийца «сволочью:.. 

Присутствовавший при этом комсомолец набросился на ра­
ботницу: 

- Как смеешь ты называть nартийца .:сволочью:.? Какое ты 
вообще имеешь nраво орать в помещении ячейки? 

Второй I<Омсомолец, скажем, Петров, назвал за это первого 
«бюрократом». 

Через некоторое время рабочие читали в цехах ЛJJal<aт, выве· 
шенный ячейкой: 

~--------·-----------

КАК КОММУНИСТУ И КОМСОМОЛЬЦУ 

РАЗГОВАРИВАТЬ С РАБОТНИЦЕЙ? 

Суд над комсомольц~м Петровым за грубое 
обращение ·с товарищем. Петров назвал ком­

сомольца Т. бюро"ратом. 

Кто нз них бюрократ 

Как коммунистам следует относиться к беспартий-
ным. 

1 Судить будут все nрисутствующие. 
j Приrлашаются партийные н беспартийные, взрослые 
L__ и молодежь. 

Tat< этот случай ячейка сумела nревратить в большое воспи­
тательное дело, на обыкновенном и незаметном деле обсудить 
интересный и важный вопрос, сделать шаг к развертыванию 

самокритики на nредприятии. 

Или второй пример. 
Хозяйственники тверской городской электростанции упорно 

не верят в производственные способности комсомольцев, отно­
сятся х ним недоверчиво, окоJI'!ГАвших ФЗУ ребят посылают на 
t1ерновую работу. Что делает ячейка? Она немедленно откли­
кается на создавшееся положен'l!е и, что€5ы доказать nроJ-Jзвод­
ственную ценность молодежи, организует ~~~изводстве»­
ную бригаду из комсомольцев и бригадирutует~т~ыпус~<!f~иr<а-

фабзавучника. J. Q а ol 
Так нужно об'единять отдельные группЫ, м Jti'e.0~кpyг близких им дел. _ · 
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Это - искусство, которому надо учить актив, искусство не­
медленного переключения в nлан ячейковой работы всех настро­
ений, возникающих на nроизводстве. 

Мало слушать массы, нужно вnитать в nлан работы их по­
вседневные нужды и заnросы. 

План работы, nостроенный nрнменительно к местным усло­
виям, на основе действительных нужд, -это уже революция 
в системе. 

Перед составленнем nлана работы губкома все его члены 
обязаны nойти в низы- на nредприятия, в казармы. В беседах 
с молодежью они должны изучить все, чем она живет н вол­

нуется; должна получить глубокую социальную зарядку; должны 
прощупать и найти здоровые точки опоры в массе для работы 
комитета. 

Каждую задачу партии н союза массы сразу же ставят на 
местную конкретную почву. И помочь массам nолитически пра­
вильно оформить эту постановку- задача руководства. 

Надо nовертывать актив лицом к массе, надо учить его кон­
кретному руководству; это должно быть центром работы коми­
тетов. 

Надо nомогать активу брать из жизни темы для работы. 
Надо nомочь ему nодбирать работников. Надо учить его при­
ближать работу по месту и времени I< запросам масс. 

Соединение массовой инициативы снизу с правильным nоли­
тическим руководством сверху- вот что нам нужно. 

Надо уметь опираться на здоровое и противопоставлять его 
nлохому. Девушки должны быть противоnоставлены пьянству 
и пьянствующим,- девушки злейшие враги хулиганов. Средние 
прослойки рабочей молодежи критически относятся к мещан­
ским замашкам и nижонству, которые наблюдаются у ребят, бо­
лее высоко оплачиваемых. Старые производстJЗенники, сросшиеся 
с проиэводством, чувствующие себя хозяевами производства. 
должны стать носителями производственных интересов, рацио­

нализации, борьбы за качество продуiщии. Они должны быть 
противопоставлены узкоцеховым, антирационализаторсr<им тен­

денциям, имеющимся в некоторых слоях рабочей молодежи. 
Массооые движения за nеревод от черновой работы к станку, за 
перевод из разряда в разряд мы должны научиться nротивоnо-

'ставлять бюрократизму отдельных хозяйственников, отдельных 
профбюрократов. 

Оnираясь на организованные массовые движения, включая 
их в комсомол, мы станем nодлинными руководителями масс. 

Это- новая система. Это - ревоJiюционная nерес1'ройка 
жизни. 

* 

Ходатай или организатор? 

... Весьма Rt'достаточво охвачены комсо­
молом низшие категории рабочеЯ молодежи, 
т. е. нанболее отсталые, наименее оnлачи­
ваемые, наименее квалифицированные, стоя­
щие 11а ш1зком ку.~ьтурном уровне своего 

развитня. 

(И з д о к л а д а т о в. б ух а р и 11 а 11 а 
Vlll В с е с о ю з н о м с ъ е з д е к о м с о-

м о л а). 

Bonpoc: ,.К чему ТЬI стремишься?• ·­
.Я не IIОНимаю. Я получаю по 4-му разряду, 
11 стремиться мне не nриходится ... • 

(Из письма р а 6 о ч е г o-n о др о с т к а 
в с м о т ров у ю к о м н с с н ю). 

« ... Стремиться мне не приходится ... » 
Эта фраза имеет глубокий смысл для некоторых слоев мало­

.r<валифицированной молодежи. 
У снаиболее отсталых, наименее оnлачиваемых слоев МОJIО­

дежи:. вопрос о хлебе насущном, о повышении своего сматери­
апьного уровня» является главенствующим и подчас отодвигает 
назад все остальное. 

Молодой рабочий часто с пренебрежением относится к эле-
ментарной грамотности, не видя от нее непосредственной пользы. 
Даже фабзавучники часто рассуждают так: 

- Есл11 бы с нас не высчитывапи за nропущенные часы за­
нятий общими науками, мы бы вовсе их и не посещали. 

И никто не умеет доказать им, что повышение общего куль­
·гурного уровня- первое условие nовышения производственной 
квалификации. 

Вопрос о продвижении неквалифицированных молодых 
рабочих от черновой работы к станку был перед нами выдвинут 
самой жизнью. 

На этом сложном вопросе мы и хотим показать, как можно 
работать nо-новому. 

Порядок продвижения существует не на всех предnриятиях 
и не везде одинаков. Безусловно, имеются случаи произвола при 
переводе на квалифицированную работу, связанные с родством, 
кумовством и т. д. 

Хотя большинство выдвижений и происходит через обще-
ственные организации, все же оно проходит тю<им порядком, 
что м а с с а м о л о д е ж и в э т о м д е л е ф а к т и ч е с к и н е 
л р и н и м а е т н и к а к о г о у ч а с т и я. У мастера освобо· 
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жд~~тся место у станка. Он сообщает об этом экnравработнику 
ячеики. Тот выдвигает кого-нибудь из ребят, «согласовывает 
и увязывает:. с фабкомом и nрофорганизацией. Новый рабочий 
становится к станку. 

О том, к а к, к т о и п о ч е м у выдвинут, знают только 
экправработник да фабком. Естественно, что всякое новое вы­
движение к станку сопровождается недовольством, толками 
о протекционизме, кумовстве и т. д. 

Вопрос продвижения, такой близкий интересам молодежи, 
как правило, н и к о г д а н е с т а в и т с я н а пр о из в о д· 
с т в е н н ы х с о в е щ а н и я х, на собраниях профорганизаций. 
Э к о н о м р а б о т н и к и в с е д е л а ю т с а м и. 

Интересен случай на Вагжановской фабрике. Там на проф­
технические курсы и кружки записалось 107 человек рабочей мо­
лодежи. И экnравработник вместо того, чтобы привлечь к орга­
низации профессионально-техническоrо образования актив этих 
ста семи, е д и н о л и ч н о хлопочет, бегает, пыхтит увязывает 
согласовывает и начинает понёiшогу падать духом,' теряя веру 
в успех всего дела. 

Прав молодой рабочий ткацкой фабрики «Про.IJетарка» Жу­
равлев в оценке экправработников ячейки: 

- Э тvо н е раб о т н и к и, н е организаторы, а по­
лрошаики! 

Невольно будешь «попрошайкой~, если за тобой нет орга­
низованной массы! 

Благодаря своей ор1·анизационной безграмотности эконом­
работники не умеют поставить свое дело по-общественному, не 
умеют организовать и активизировать молодежь вокруг вопро­
сов труда н образования. 

Работая самостоятельно, не опираясь на массы, они сводят 
свою работу к «nопрошайничеству», согласованию и увязыванию. 
Работая как посредник между молодежью и фабi<омом, они 
невольно делаются и з о л я т о р а м и фабкома н администрации 
от молодежи. 

Такова система работы по-старинке. 
Как же нужно работать по-новому? 

Нам нужна гласность работы 

Прежде все го мы рекомендовали г л а с н о с т ь работы -
такой порядок, ког~а каждый важный вопрос, подлежащий pe­
lllelшю rубкома, должен быть вынесен на обсуждение всей ком­
сомольской организации. И по вопросу о продвижении к етанку 
мы обязаны были организовать и услышать мнение рабочей мо­
лодежи. 

В местной комсомольской газете «Смена» бы.ю помещено 
такое об'явленJ.;tе: 

56 

--- ---- --------
Смотровая комиссия и отдел труда н образова· 

HHJI rубкомола обсуждают сейчас вопрос о пере· 
движке в предприятиях. 

КОГО СЛЕДУЕТ ПРОДВИГАТЬ? 

КАКИМ ДОЛЖЕН БЫТЬ ПОРЯДОК ПРОДВИЖЕ· 
НИЯ ОТ ЧЕРНОВОЙ РАБОТЫ К СТАНКАМ? 

Об этом говорили и говорят на всех собраниях, 
в казармах, в цехах, по·своему разрешают вопрос. 

Мы о!Sращаемся к молодым рабочим ТверскоR 
губернии: 

- Всех станками не обеспечишь, но устранить 
безобразия, и:меющие кое-где место, мы должны и 
обязаны. • 

Давайте же вместе обсудим и выработаем требо· 
вания комсомола по этому вопросу! 

Пишите свои жалобы, вносите свон предложения 
в газету "Смена". 

Кроме того, мы на-днях созываем собрания черно· 
рабочих нескольких nредприятнА на эту тему. 

Смотровая комиссия ЦК ВЛКСМ 
н "к о м с о м о ль с к о д nр а в д ы'-. 

Живой вопрос, nоставленный в живой форме, немедленно 
вызвал множество откликов. 

Мы даем здесь предложения рабочей молодежи о порядке 
nродвижения. Мы даем протокол собрания неквалифицирванных 
работниц-с'емщиц, созванного ячейкой пряд~льной фабрики 
сПролетарка:., no волросу о продвижении к стан~у. 

Собрание было необычайно оживленным. 
Выстуnали очень аl<тивно, некоторые даже по четыре раза. 

Вопрос, глубоко задевающий интересы молодежи, вызвал огром­
ную активность. 

О чем говорили молодые неквалифицированные работницы? 
Они не требовали надбавки, не настаивали на невозможном 

повышении расценок. 

Они требуют справедливости, протестуют против протекцио-
низма, кумовства, продвижения ссвоих» тодей. 

Мы приводим самые характерные выступления. 

Тов. Ч е р н ы ш е в а, А. 

- Администрация продвигает nо-своему, не учитывая квали­
фикации. Семщицам некогда учиться. Подм<1стерья не ставят 
молодежь на машину даже тогда, когда кормилки уходят с ма· 

шины по своим делам. Если начинаешь учиться заnравлять,­
говорят: скуда же вас поставить, слишком много ученой моло­

дежи будет:.. 
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Тов. Ч е р н ы ш е в а, М. 

- У нас nродвижение очень nлохое. Работаешь на с'емках: 
два года, а на машину учиться не ставят. 

Тов. Г у б а н о в а. 

- На машину-то ставят, да только тех, которые nрисланы 
к нам на 9 месяцев учиться. А кто работает давно, тех не ставят. 

Б а н к о б р о ш н и ц а Д а ш а. 

- У нас есть nодмастерья, они на машины ставят не ту моло­
дежь, которая nроработала два года, а любимчиков. Старых же 
~анкоброшниц nocьtJiaют на размотку катушек. 

Тов. Г о л о в а. 

- Обучают нас очень nлохо. Мы nроучились нескоJiько меся­
цев, а не знаем, как заnравлять. Я стала заnравлять, а банкаброш­
ница пусти.11а машину и мне руки сбила. 

Тов. И ль и н а. 

- В nрошлом году выпустили учеников фабзавуча- ватер­
щиков. Их перевели в nрядил:ьную «Пролетарки», обещав, что 
при установке новых ваrерных машин дадут работу по квалифика­
ции. Так до сих пор и не nоставили. При nереходе «Вагжановки» 
на 7 -часовой рабочий день эти ученики хотели nерейти туда, но 
молодежи этой не дали nеревода на ватерщиков, а давали на 
с'емщиков. А мы на с'емку не nошли и остались ждать: когда-то 
нам дадут машины. 

И еще о тов. Мурашове. Пришла его очередь быть выдвину­
тым в смазчики. А на его место, глядь, nоставили другого. Когда 
он npишeJL к м~теру, он ему ответил: «:Не в свое дело не суйся». 

Вот она, живая экономработа, которая проходила мимо хода­
таев из ячеек и губкома! В увязке и углублении затерялся голос 
рабочей мо.'lодежи, ее законные и заедуженвые требования ... 

Собрание избрало двух девушек, до того не принимавших 
участия в общественной работе, н поручиnа им созвать с nред­
ставителями фабкома и администрации собрания n о др у г и м 
цех а м, с nостановкой того же воnроса о продвижении. 

Затем nредложено собрать все отдель~ые предложения о по­
рядке перевода на станки и на основе всех этих материа:юв nоста­

вить на фабкоме и на производственном совещании вопрос об 
установлении порядi<а nродвижения с черновой работы на кваJIИ­
фицированную. 

Собранием было вынесено решение о nереводе к станку луч­
щих nроизводственников. Решено было также об'явить сnиски 
производственного стажа кандидатов на станки и выдвигать тех, 

кто ,noJIЬшe работает на черновой работе. 
Таким образом этот вопрос станет достоянием всей рабочей 

молодежи фабрики. Путем таких собраний он должен стать 
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достоянием рабочей молодежи всех предnриятий губернии. И ре­
шение rк по вопросу о продвижении должно быть результатом 
такой м а с с о в о й дискуссии, такого м а с с о в о г о движения. 

nод контролем массы 

Нас сnросят: что же, nocne собрани~ в nрядильной приба­
вится хотя бы один станок, чтобы поставить добавочно хотя бы 
одного молодого рабочего? Станков, конечно, не nрибавится. 
Но система, когда nеревод целиком стоит nод контролем всей 
массы рабочей молодежи, раз навсегда пресечет безобразия в дел~ 
продвижения, пресечет протекционизм и кумt>вство. 

Система, ко г да рабочая молодежь сама вырабатывает для 
себя nорядок nеревода к станку, сама решает свои вопросы, 
дедзет молодежь настоящим хозяином производства. 

·такие собрания активизируют новые груnпы молодежи. 
На такое собрание должен nрипи экономработник губкома, 

райкома, должен помочь его провести. На таком собрании ннзо· 
вые активисты будут учиться у работника комитета, как нужно 
раз'яснять массе, почему нельзя всем дать станки и nочему необ· 
ходимо профтехобразование. И когда губкомовекие работники 
nобывают на таких собраниях, когда они услышат голос массы, 
тогд3 . решения губкома по вопросам труда и образования, вырос· 
шие на базе широкого массового творчества, будут действительно 
жизненны и будут выполнены. 

Мы сt1итаем, что nутем такого широкого массового обсужде· 
ния надо подrотовить решения не только по воnросам перевода 
к станку, но и о nорядке nродвижения из разряда в разряд, 

0 профтехническом образовании, об ученичестве, о взаимоотно· 
шениях с мастерами, о выдвиженин девушек на работу высокой 
квалификации и т. д. 

Экономправработа должна быть выведена на щирокий мас· 
совый путь, ибо она- приводной ремень к малоквалифициро· 
ванным слоям рабочей молодежи. 

* 
Куда везет велосиnед? 

Когда одному комсомольскому работнику рассказывалн о пя­
тистах молодых рабочих фабрайона в Твери, nодписавшихся на 
sелосиnеды, он недоверчиво протянул: 

_ Знаем мы эти пятьсот велосипедов! На них ребята будут 
удирать от комсомола ... 

«Скрепя сердце», мы дОJIЖНЫ сознаться, что это именно так. 
в самом деле. Наt<Опит парень денег, купит велосиnед и 

хатается. и никому до этого дела нет. Время, потраченное вело· 
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сипеднетом на катанье, оставалось для комсомола с:не~1еrальным:> 
временем. А невк.1юченный в общественную жизнь велосипед 
м о ж е т отвести ребят от комсомола. Так в Твери было не только 
с велосипедом, но и с целым рядом других вещей. 

Один работник райкома в Твери жаловался нам: 
- Разное .любительство отвлекает ребят от nолитики 0 r 

работы. Занимаются ребята своими радиоприемниками и з~бы· 
вают о комсомольскоii нагрузке. 

А старый рабочий завода «1·е Мая:. сказал: 
Голубями у нас занимаются ху;шганы! Голуби дружат 

с хулиганами. 

И голуби, и охотничье ружье, и гармошка, и радиоnриемник, ,1 
десятки других подобных вещей только тогда отвлекают ком· 
сомольца от политики, I<OI'дa сам комсомол не интересуется ими. 

На I<Онкретном пР и мер е велосипеда мы хотим показать 
к а к н а д о б о л ь ш и е д в и ж е н и я, с у щ е с т в у ю щи ~ 
вокруг различных вlfдов любительства, вклю­
ч и т ь в к о м с о м о .'1 ь с кую м а ш и н у. 

Велосиnед- мощное средство воспитания не только физи· 
ческого, но и общественного. Мы nоказывали уже группу моJЮ· 
дых рабочих вагонного завода, бывших хулиганов и пьяниц 
которые, приобретя веJюсипеды, организовали, вероятно, един~ 
ственный в СССР исключительный шумовой оркестр на велоси· 
педах. Правда, здесь велосипед сделал только половину дела 
которое бы мог сделать. О н л о н е м н 0 г у 0 т в л е к а е; 
о т х У л и г а н с т в а и п ь я н к и, но еще не nритягивает их 
к ~.бщественной жизни, к комсомоJ1у. Велосипед, предоставлен· 
ныи самому себе, остановился на n о л д 0 р 0 г е ... 

Как же сдеJiать так, чтобы велосипед nривез рабочего пария 
от пьянства к комсомолу? Как комсомолу овладеть велосипедом? 

Прежде всего каждый велосипедист материально заинтере· 
сован своей машиной, заинтересован в том, чтобы машина всеr да 
была отремонтирована, чтобы к ней всегда имелись хорошие и 
дешевые запасные части, камеры, nокрышки и т. д. Со всеми 
этими своими нуждами ребята тянутся к организации. 500 моло· 
дых рабочих в Твери для накопления средств на велосиледы 
обратились к помощи организации- страхкассы. 

И вот по этой-то линии комсомол должен прежде всего 
nритти на помощь велосипедистам. Он должен созвать конфе· 
ренцию любителей велосипеда и разрешить на ней вопросы кол­
лективного приобретения машин, частей к ним и коллективного 
ремонта. Органическое стремление молодежи разрешить свои дела 
коллективно комсомол может и должен оформить. 

В е л о с и п е д в рук ах к о м с о м о л а с т а н е т 0 р у­
д и е м в о с п и т а н и я к о л л е к т 11 в н з м а. 

Возглавить велосиnедное движение, овладеть велосиnедом 
мало, -надо уметь и с о о л ь з о в а т ь э т у ц е н н у ю в е щ ь 
и для выработкикоммунистического сознания 
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Смотровая комиссия предложила тверским велосипедистам 
сделать выезд в деревни. Несмотря на ненастный дождливый день, 
явилось несколько ребят и поехали в деревню по делам смотра. 

Кататься на велосипеде по улицам без определенной цели 
скоро надоест. Но если велосиnедисту дать задание, связанное 
с интересной поездкой, он задание с удовольствием выnолнит. 
Оно сообщит велосипедисту коммунистическую целеустремлен· 
ность, вложит смысл в его езду. Велосиnед становится шефским 
з~еном между городом и деревней. В свободное время велоси· 
ледисты всегда выедут в деревню. Они nроведут беседу с кре· 
с1"янами, отвезут JJИтературу, nомогут установить радио в избе· 
читальне, наладить сельхозмашины. Такие ребята перед выездом 
в деревню с и н т ер е с о м nр о слушаю т и н с тру к т и D· 
н о е о б'я с н е н и е л о л и т и к и и n р а к т и к и в з и м а н и я 
с е л ь х о з н а л о г а и р а с п р о с т р а н е н и я з а й м а. 

Т а к и м о бра з о м сnор т с вязы в а е т с я с по л и· 
т и к о й, л и ч н ы е и н т е р е с ы n е ре р а с т а ю т в о б щ е­
с т в е н н ы е. 

* * * 
Суд~ по оnыту Твери, можно r.J<азать, что дело с культурно­

массовои работой у нас обстоит неважно. Большинство руково· 
дителей полагает, что «развертывание такой работы среди моло· 
дежи упирается в отсутствие средств:.. 

Верно, что в Твери на культурно-массовую работу среди 
молодежи nрофсоюзы дают очень мало денег. Руководители 
nрофсоюзной культработы считают, что моJюдежь не имеет своих 
особых запросов и качеств. Но и те средства, которые отnуска· 
ются на культурную работу, не используются как следует. О CJIY· 

чаях головотяпства в деле исnользования средств нам говорят 

nисьма рабочих-физкультурников. 
Физк ультурное движен-ие в Твери глохнет. 

По официальным данным, за последний год губернская органи· 
зация уменьшилась на 1.600 человек. Многие считают эту цифру 
сильно nреум.еньшенной. Люди надумали рационал'изацию физ­
культуры, а на деле «рационаJrизировали» моJюдежь от физкуJJЬ· 
туры. На «рационализированные» центральные стадионы моло· 
дежь не ходит. Израсходована уйма денег, а .'lюдей обслужено 
ничтожное количество. Но зато масса мо.'lОдежи, тянущзяся 
к физкультуре, создает у себя на месте «дикие:. физкультурные 
организации, в роде дикой футбольной «команды дяди Вани:. на 
«Пролетарке:.. 

Эти факты говорят нам, что д е л о р а з в е р т ы в а ц и s 
1<ультур11ой массовой работы уnирается прежде 
в с е г о в т о л к о в у ю о р г а н и з а ц и ю э т о й р а б о т ы. 
И о р r а н и з а т о р о м д о л ж е н с т а т ь к о м с о м о .11. Ес;1и 
он будет стоять во главе молодежи, об'единенной вокруг интерес· 
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ного для нее дeJra, головотяпьi не смогут «рационализировать:. 

физкультуру. 

Молодежный «Ленинский r<луб» фабрайона Твери мал и не 
может обслужить огромную массу рабочей молодежи тверских 
предприятий. Но он может и должен стать базой организаторов. 

Вечеринка комсомольского актива ткацкой фабрики «Проле­
'Гарка», на которой после двухчасовой оживлеиной беседы на тему 
«Каким должен быть активист» ребята хорошо веселились -
без окурков, дыма, мата и пьянки,- должна послужить прообра­
зом таких же веqеринок в цех'ячейках. 

Правда, довольно редко, но нам удавалось встретить вечером 
у ворот казармьr трезвого гармониста, который собирал около 
себя кучу молодежи и заводил веселье. Конкурсы на лучшего 
плясуна, на лучшего забавника и т. д. должны войти в систему 
нашей культурно-массовой работы. Каждый такой конкурс вы­
явит пару- .l(ругую новых организаторов. 

Наш союз охватывает главным образом средние категории 
рабочей молодежи. Но в союзе и на производстве есть значи­
тельная прослойка ребят высокой квалификации, материально 
хорошо обеспеченных, культурных и серьезных. Это люди с боль­
шими творческими возможностями, люди, каждую минуту чув­

ствующие себя хозяевами жизни. Почти все они любители. Мате­
риальное состояние позволяет им приобрести и велосипед, и 
приемник, и охотничье ружье. Комсомол должен научить эту 
молодежь содействовать поднятию культурного уровня всей 
массы молодежи, д у м а т ь н е т о ль к о о с е б е. 

Любитель сам в руки не дается. Надо найти его, надо орга­
низовать его1 подружиться с -его гармошкой и с его ружьем , и 

тогда охват комсомолом культурных запросов молодежи будет 

обеспечен. 

* 
На высшую ступень большевистс«ой квали-

фикации 

На шrенуме тверского губкома. подводившем итоги смотра, 
очень остро стал вопрос о людsvс, о кадрах. Тверские активисты 
прямо заявили, что организация не распощ1гает подготовленньrми 

руководителями, которые могли бы подвести многообразие лич­
ных интересов и настроений к руководству. И еще труднее с~йча:с 
приблизить руководство к масса·м. С эт'ой работой мы еще не­
удовлетворительно справляемся. 

Как мъ.r это делаем? 
Мы неплохо отражаем в наших J(Озунгах лучшие устремле­

ния молодежи. Масса требует борьбы с бюрократизмом- мы 
даем «легкую кавалерию». Масса тянется к r<улътуре- отсюда 
лозунг культурного nохода. 
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lio эти общие лозунги нуdо проводить в многообраз-ии мест­
ных условий. Если расшифровать обращенные наверх требова­
ния «Научите, r<ак сделать», это значит-«Научите, как приспо­
сабливать лозунги к местным условиям». 

Надо показать активу, что исход не только в руководстве, 
но и в массе. Актив не должен ждать с неба «Жареных рябчиков), 
ждать, пока комитетские «боги» nокажут ему, как сделать, надо 
актив пов.ернуть лицом к массам, заставить его изучать условия, 

к которым он должен приспоеобить лозунги. 
Значит ли это, что ЦК и комитеты должны отказаться от 

показа хорошей работы, от nеренесения опыта? Если из коми­
'Тета физически невозможно научить всех и каждого «как сде­
лать», если нельзя заготовить рецеnт на каждый случай местной 

жизни, то надо обобщать оnыт, давать методологию работы. 
У нас в союзе нехватает обобщения фактов! Нехватает именно 

критерия, нехватает ключа к использованию фактов. Опыт надо 
обобщать критически, со смыслом. 

по·кажем, как далеко у нас до такого всестороннего и грамот­

ного обобщениц нашеrо оnыта. 
Жизнь выдвинула формы конкурсов, перек;шчек и т. д. Мы, 

ничего не прибавив, начали кричать об этих формах. Об'я:сНI-JЛИ 
ли мы, в чем их успех? Об'яснили ли мы принципиальную разницу 
между нашим соревнованием и буржуазным рекордсменством, 
чтобы люди н:е наделали глуnостей? В 1926 ГО\дУ в Ленинграде и 
теперь в Твери среди актива есть мнение, что соревнование разви­
ваtет вредный индивидуализм. А Ленин, как кзвестно, говорил 
о соревновании как о взжнейше.м методе воспитащ1я масс. J<тt3 
рассказал об этом союзу? 

Или проб.лема взаимодействия людей и системы? Любой 
Обломов, как , известно, CJlOЮ скверную работу оnравдывает 
системой. 

Далее. Говор-ят, что снятие работников заразительно. И начи­
нают снимать где надо и где не надо. А при грамотном пони­
мании взаимоотношения людей и С!iСтемы было бьr легче сообра­
зить, rде дело в людях и где виновата система. 

Или вот сообщили из Т-вери о фетишизации форм. Вопрос 
о соотношении формы и содержания, так же как и воnрос о соот­

ношении личности и системы, не нов в марксистеко-ленинской 
теории. А проблема большевистского nеренесения опь!та? А про­
блема заданий и иrпщиативы? Кто всерыез изучил и разработаJI 
эти воnросы в применении к союзу? 

Учить актив nр11спосабливаtь лозунги к местным ус,Jiовиям­
это значит nринципиально обобщать· местный опыт. 

Сейчас, больше чем когда-либо, nодходит лозунг: «лучше 
меньше, да лучше:.. Пусть возьмут одну ячейку и посадят ту да 
подготовленную группу активистов на продолжительный срок. 
Пусть nокажут союзу социальный' состав яче.йки и какие кон­
кретнъrе дела на этот скелет можно нанизать. Пусть покажут 
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• смысл методов, которыми эти дела сделаны. Пусть проделают 
глубокую научную работу. Наш союз созрел для нее, он требует 
оnытно-показательн ых дел. 

На низовом активе у нас лежат большие обязанности. 
А работа с ним, над обобщением его опыта у нас обратно 

пропорциональна союзной nрактике. Еще года 3--4 назад, когда 
практики было меньше, существовало множество форм теорети­
ческого восnитания актива. А теперь собирают актив на совеща­
ния по «специальностям:., заставляют механически крохобор­
ствовать. 

Спрос сейчас на более углубленное руководство. Нужно это 
осознать и подтянуться. В работе с активом каждый факт надо 
nоднимать на принциnиальную высоту. Нужно, чтобы актив пони­
мал его социальный смысл. 

Все воnросы комсомольской работы должны разрешатьсsr 
nутем широкого массового обсуждения. 

сВетречная волна:. требует, чтобы с ней сомкнулся не актив~ 
воспитанный на циркулярщине, а сознатеJIЬный и грамотный 
руководитель, воспитанный на марксистеко-ленинской теории. 

Каковы же краткие итоги всему сказанному? 
Лозунгом сегодняшнего дня должно стать: сомкнуть руко­

водство с массой. 

Надо каждому комсомольцу дать в руки ключ к своей орга· 
юJзации и сказать ему: требуй, чтобы организация занималась. 
твоими интересами, чтобы она учила тебя стать культурнее, чтобы 
она сделала тебя новым человеком, полезным рабочему классу. 

Чтобы самокритика не превратилась в говорильню, надо 
разработать и орrанизационно закрепить систему учета настрое­
ний, начиная от ячейки и кончая ЦК. 

Активист не может организовывать массовое дВижение без 
принu.ипиальной установки, не будучи развитым. Поэтому нужно 
разработа",....иирокую систему теоретической работы с активом. 
Чем бо1fше nрактики, тем больше необходима теория. 

~"Vмитеты, начиная с ЦК. должны nриступить к орrа­
низ~~tтно-показателыюй работы и к nринципиальному 
обо ни опыта. Это будет показ, как прнсnосабливаТh 
ло~ги ирективьt естным условиям, как на деле сомкнуться 
с~сой. _/ 

Встре~ная волна ра астается. Мьуа6яз3ны встретить ее 
с грамотн,Ь1м, ТОЛJ<овым Jf р витым '!J'fflBOM. Мы обязаны встре­
тить ее вФ всеоружни марксие I<О~и&fой теории, и она выне-

к разреt.1.~ению важнейшнхувдач оме ~"' 
сет нэurе движение на новую, в wу'ю- ень, оиа~qпизит нас 
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